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l presente trabajo es la síntesis de la actividad desarrollada por el Programa San-
tafesino de Desarrollo de la Hidrovía Paraguay-Paraná desde su inicio, en junio

del 2016, hasta octubre del 2019. 
El mismo contiene los siguientes puntos desarrollados en el orden que se detalla a

continuación:

• Objetivos y funciones del Programa
• Instalación y difusión del mismo, que abarca el período 2016-2017
• Institucionalización del Programa durante los años 2018 y 2019 
• Desarrollo de los lineamientos del Sistema de Navegación Troncal en lo concer-
niente a la provincia de Santa Fe
• Cuadro de situación actual y las acciones a futuro del mismo

En este informe de gestión se definen las metas y objetivos en los que hemos trabajado
durante este período en la órbita del Poder Ejecutivo Provincial —Gobernación— con el
afán prioritario de desarrollar la herramienta institucional que le permita a la provincia
de Santa Fe intervenir en la redefinición y futura concesión del Sistema de Navegación
Troncal Argentino, situación fundamental para el desarrollo de las infraestructuras por-
tuarias santafesinas, planteando la gobernanza necesaria para el conjunto del sistema
y desarrollo del sector fluvio marítimo nacional.

Juan Carlos Venesia
jvenesia@fidr.org.ar
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Capítulo 1: 
Objetivos y Funciones del Programa Santafesino 
de Desarrollo de la Hidrovía Paraguay-Paraná

ntendiendo que las funciones y objetivos que tiene que alcanzar el «Programa
Santafesino de Desarrollo de la Hidrovía Paraguay-Paraná», están perfectamente

definidos y delimitados en su decreto de creación (se adjunta en ANEXO I.1. Copia de De-
creto 0893 de Creación del Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovía Paraguay-
Paraná), es importante aclarar las actividades y mecanismos que permitan entender su
funcionamiento.

El objetivo principal del mismo es desarrollar una herramienta Institucional, que per-
mita al gobierno de Santa Fe, durante el próximo quinquenio, intervenir en el proceso
de redefinición que se va a dar ante la nueva concesión del sistema de navegación troncal
de la Argentina (2021), plantear las modificaciones necesarias para impulsar el cabotaje
nacional (proyecto de ley), concretando el desarrollo de las infraestructuras portuarias
provinciales estratégicamente ante este nuevo escenario y fomentando la gobernanza
necesaria de la Hidrovía  Paraguay-Paraná.

Dentro de este objetivo, es necesario desarrollar  el Plan Maestro del sistema de  na-
vegación  troncal ampliado a toda Ia vía navegable, fundamentalmente Ia concerniente
a Ia costa de Ia Provincia de Santa Fe al Océano y Ia navegación de Ia vía fluvial del Paraná,
junto a la promoción de la señalización y profundización a treinta y seis (36) pies  de  ca-
lado  navegable  desde  Puerto  General  San  Martin  a profundidades naturales del Rio
de Ia Plata; como así también la misma a veintiocho (28) pies de  calado navegable desde
Santa  Fe  hasta  Puerto General San Martin.

El programa fomentará Ia materialización de una nueva zona de espera y maniobra
en el «Paraná de las Palmas», impulsará respuestas adecuadas a las tendencias de au-
mento del tamaño de los buques y al aumento del tráfico de embarcaciones. Planificando
integradamente los sistemas de transporte fluvial, vial y ferroviario; promoviendo  Ia
disminución  de  costos  del  transporte  fluvial  por ineficiencia (falso flete, demoras,
etc.) y fomentando Ia complementación  de los puertos del frente fluvial con los del
frente marítimo.

Entre sus objetivos prioritarios, impulsará a través de Ia Región Centro y junto a Ia
Región Norte Grande Argentino, el desarrollo del transporte hidroviario nacional y Ia op-
timización de las infraestructuras necesarias para este objetivo, cooperando con las ins-
tancias que genere el Gobierno Nacional a tal fin. (Se adjunta en Anexo I.3. Copia de De-
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creto 1625 de designación a Juan Carlos Venesia como representante de la provincia de
Santa Fe en el Consejo Federal Portuario)  Promoviendo el  crecimiento  de  cargas  en
Ia  «Hidrovía   Paraguay-Paraná», hacienda foco en Ia reconversión y optimización de las
infraestructuras  portuarias  públicas  y privadas  de  las  Provincias  de Santa Fe, Chaco,
Formosa, Misiones, Corrientes y Entre Ríos.

Coordinará  y convergerá con el CIH (Comité intergubernamental  de Ia Hidrovía) las
políticas necesarias en lo que respecta al desarrollo integral de Ia «Hidrovía Paraguay-
Paraná», fomentando una agenda compartida con los organismos multilaterales (CAF,
CEPAL, FONPLATA, BID).

Entre las funciones específicas del Programa se destacan la de intervenir ante los
organismos interprovinciales, nacionales e internacionales en asuntos vinculados a Ia
«Hidrovía Paraguay - Paraná», como así también, elaborar los planes maestros de inver-
sión y obras para el canal fluvio-marítimo. Asesorará y asistirá al Poder Ejecutivo en lo
concerniente al tratamiento de Ia «Hidrovía Paraguay-Paraná» y en los acuerdos firmados
y/o a suscribirse por Ia Provincia de Santa Fe, pudiendo informar sobre tales asuntos Ia
H. Legislatura.

Coordinando Ia implementación de todas las acciones que el Poder Ejecutivo Pro-
vincial determine en relación a Ia «Hidrovía Paraguay¬ Paraná» y pudiendo dictar las
disposiciones operativas y medidas de orden técnico administrativo  necesarias  para
el  funcionamiento,  ejecución  y cumplimiento del Programa.
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ANEXO I.1
Copia de Decreto  0893

Creación del «Programa Santafesino de Desarrollo 
de la Hidrovía Paraguay-Paraná»

en el ámbito del Poder Ejecutivo Provincial. 

2 de mayo del 2016

METAS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA SANTAFESINO DE DESARROLLO DE LA HIDROVÍA PARAGUAY-PARANÁ



9



10



11



12



13



14



15



16

METAS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA SANTAFESINO DE DESARROLLO DE LA HIDROVÍA PARAGUAY-PARANÁ

ANEXO I.2
Copia de Decreto 1064

Designación a Juan Carlos Venesia como el director 
del «Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovía 

Paraguay-Paraná»

16 de mayo del 2016
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ANEXO I.3
Copia de Decreto 1625

Designación a Juan Carlos Venesia como el representante titular 
de la provincia de Santa Fe en el Consejo Federal Portuario

7 de julio del 2016
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METAS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA SANTAFESINO DE DESARROLLO DE LA HIDROVÍA PARAGUAY-PARANÁ

Capítulo 2: 
Instalación y Difusión del Programa Santafesino de Des-
arrollo de la Hidrovía Paraguay-Paraná
Período 2016-2017

on la finalidad de difundir e institucionalizar la existencia del programa desde el
comienzo del mismo, durante esta etapa, se concretó y participó en cincuenta y

tres (53) actividades relacionadas a la temática. (Se adjuntan en ANEXO II.1 Actividades,
presentaciones y participaciones desarrolladas por el Programa durante el año 2016 y
ANEXO II.3 Actividades, presentaciones y participaciones desarrolladas por el Programa
durante el año 2017) Entre las cuales se destacaron:

Durante el año 2016:

- Encuentro de los gobernadores de la Región Centro en el marco de la «Jornada-
Corredor Bioceánico Central y la Hidrovía Paraguay-Paraná» (19 de julio de 2016)
y de los gobernadores del NEA Argentino en la  «Jornada - Integración y Transporte
Hidroviario para el Desarrollo Regional» (22 de noviembre de 2016) en coordina-
ción con la Secretaria de Relaciones Internacionales e Integración que dirige María
Julia Reyna.

- Participación en el Consejo Federal Portuario y convocatoria de este en Rosario
(III Reunión del Consejo Federal Portuario – 25 de octubre de 2016), planteando
los lineamientos de nuestro programa provincial. La participación en las distintas
instancias del Consejo Federal Portuario la realizamos, en coordinación con la Se-
cretaria de Transporte que conduce Pablo Jukic, y los Entes Portuarios provinciales
de Rosario, Villa Constitución, Reconquista y Santa Fe.

- Representación de la provincia en distintos eventos en los que fue convocada.
Seminario «Comercio y logística para impulsar el desarrollo de la producción en
el ámbito de la Hidrovía Paraná Paraguay» (16 de junio de 2016), organizado por
la Bolsa de Comercio de Rosario  y la CAF (Banco de Desarrollo de América Latina);
Seminario: «Hidrovía Paraguay-Paraná: experiencias acumuladas y perspectivas
para el futuro» (24 de junio de 2016), organizado por el Parlamento del MERCOSUR;
2º Foro «Hidrovía para el desarrollo y la integración suramericana» (22 de julio de
2016), organizada por CAF en Montevideo; Primer Encuentro «Hacia Nuevos Ho-
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rizontes de la Industria Naval en el Desarrollo de las Hidrovias Suramericanas»
(28 y 29 de noviembre de 2016), organizado por la Unión Industrial Paraguaya y la
CAF.

- Requisitoria a la canciller Susana Malcorra para considerar el establecimiento de
la Sede del Comité Intergubernamental de la Hidrovía Paraguay Paraná (CIH) en
la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe, a instancias del gobierno provincial
(se adjunta en ANEXO II.2 Requisitoria y Respuesta a la Canciller Susana Malcorra
para considerar el establecimiento de la Sede del CIH en la ciudad de Rosario).

- Propuesta de ante-proyecto del «Banco de Proyectos de Infraestructura de la Re-
gión Centro», en coordinación con el Ministro de Infraestructura y Transporte José
Garibay (se adjunta en ANEXO II.3 Propuesta elevada a la mesa ejecutiva de la Re-
gión Centro).

Durante el año 2017:

- Conformación del «Foro Federal Hidroviario», autoconvocatoria de los represen-
tantes en el Consejo Federal Portuario (CFP) de los Gobiernos de las provincias
del NEA (Chaco, Corrientes, Entre Ríos, Formosa, Misiones y Santa Fe), planteo y
producción de iniciativas conjuntas.

- Iniciativa en el Consejo Federal Portuario (CFP), a instancias de nuestro gobierno,
de la conformación de la comisión de los términos de referencia del futuro Sistema
de Navegación Troncal (SNT) con respecto al futuro concesionamiento del dragado
y balizamiento del Río de la Plata y el Paraná.

- Presencia del Programa en distintas instancias de integración regional (Región
Centro, ATACALAR, ZICOSUR) interactuando con distintos niveles de gobierno a
escalas nacionales y provinciales. Como así también con organismos multilaterales
(CAF, CEPAL, CFI).

- Representación del Gobierno Provincial en instancias como la Audiencia Pública
para considerar el nuevo cuadro tarifario correspondiente a servicios de practicaje
y pilotaje, junto a convocatorias concernientes a las actividades del Programa.

El conjunto de estas presentaciones y actividades y el rol institucional que se ejerce, per-
mitieron en el transcurso de esta etapa difundir y consolidar la posición de Santa fe a
través del Programa a escala nacional (Se adjunta en ANEXO II.5 Posición del Gobierno
de Santa Fe ante la requisitoria del Director Nacional de Concesiones de Obras de la Sub-
secretaria de Puertos y Vías Navegables y Anexo II.6. presentación Gobierno de Santa Fe



en Audiencia Pública del 12 de diciembre del 2017), intrarregional y con actores del sector
y organismos del tipo : Consejo Federal Portuario, Programa Sudamericano de Hidro-
vías-CAF, Región Centro, ZICOSUR, CIH, Encuentro Argentino de Transporte Fluvial, Co-
misión Interamericana de Puertos - OEA, AAPA. 
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METAS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA SANTAFESINO DE DESARROLLO DE LA HIDROVÍA PARAGUAY-PARANÁ

ANEXO II.1
Actividades, presentaciones y participaciones desarrolladas 

por el Programa durante el año 2016



16 de junio del 2016 - Rosario - Bolsa de Comercio de Rosario 
Presentación del Programa y Conclusiones  en el Seminario «COMERCIO Y LOGÍSTICA
PARA IMPULSAR EL DESARROLLO DE LA PRODUCCIÓN EN EL ÁMBITO DE LA HIDROVÍA PA-
RANÁ PARAGUAY».
Organizado por la Bolsa de Comercio de Rosario  y el Banco de Desarrollo de América
Latina, CAF.

24 de junio del 2016 - Rosario - Universidad Nacional de Rosario
Participación en el Seminario: «HIDROVIA PARAGUAY-PARANÁ: EXPERIENCIAS ACUMU-
LADAS Y PERSPECTIVAS PARA EL FUTURO».
Organizado por el Parlamento del MERCOSUR.
Participaron parlamentarios de Argentina, Brasil, Bolivia, Paraguay y Uruguay.

19 de Julio del 2016 - Santa Fe - Sede de Gobierno de Santa Fe
Coordinación de la Jornada «CORREDOR BIOCEÁNICO CENTRAL Y LA HIDROVÍA PARA-
GUAY-PARANÁ».
Organizada por la Región Centro. 
Participaron el Gobierno de Santa Fe, Gobierno de Córdoba y Gobierno de Entre Ríos.

22 de julio del 2016 - Montevideo - Sede CAF
Participación 2º FORO: «HIDROVIAS PARA EL DESARROLLO Y LA INTEGRACIÓN SUDAME-
RICANA».
Organizado por CAF.
Participaron las autoridades del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y de los
países integrantes del MERCOSUR. 

10 de agosto del 2016 - Buenos Aires - Instituto Argentino de Transporte
Constitución, Presentación y Primera Asamblea del CONSEJO FEDERAL PORTUARIO.
Con la presencia del Ministro de Transporte de la Nación Guillermo Dietrich y el Subse-
cretario de Puertos y Vías Navegables Jorge Metz.

18 de agosto del 2016 - Buenos Aires - Sede CPA
Presentación Programa en el CONSEJO PORTUARIO ARGENTINO.
Participaron autoridades públicas portuarias de la República Argentina.
24 de agosto del 2016 - Villa Constitución - Puerto de Villa Constitución.
Presentación agenda del Programa y Coordinación con los entes portuarios provinciales
y Ministerio de Infraestructura y Transporte de Santa Fe.

02 de septiembre del 2016 - Posadas - Gobierno de Misiones
Participación en el Seminario: «HIDROVÍA, LOGÍSTICA Y GEOPOLÍTICA: HERRAMIENTAS
PARA EL DESARROLLO».
Participó el Gobernador de Misiones, Hugo Passalaqua.
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8 de septiembre del 2016 - Rosario - ENAPRO
Presentación del Programa en las «4tas. JORNADAS INTERNACIONALES DEL PUERTO DE
ROSARIO». 
Con la presencia de Autoridades Nacionales y Provinciales.

19 de septiembre del 2016 -  Resistencia - Sede de Gobierno Chaco
Reunión de Gobernadores de Chaco - Formosa - Santa Fe. 

28 de septiembre del 2016 - Posadas - Sede de Gobierno Misiones
2º Reunión Consejo Federal Portuario.
Participaron autoridades públicas portuarias de la República Argentina.

7 de octubre de 2016 - Córdoba - Gobierno de Córdoba
Reunión mesa ejecutiva de la Región Centro - Presentación «BANCO DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE LA REGIÓN CENTRO».

12 de octubre de 2016 - Buenos Aires - Timón Club
Con la presencia del Gobernador de Santa Fe, Miguel Lifschitz - Representantes de Cá-
maras de Puertos Privados, industria naval, y actividades marítimas.

17 de octubre de 2016 - Buenos Aires - Cancillería Argentina
Reunión preparatoria de la 2º «REUNIÓN BINACIONAL DE MINISTROS Y DE GOBERNADO-
RES PARAGUAYOS Y ARGENTINOS».

20 de octubre de 2016 - Paraná - Sede de Gobierno Entre Ríos
Reunión de trabajo con el Ministro y área de planeamiento del Gobierno de Entre Ríos -
Banco de Proyectos de la Región Centro.

25 de octubre de 2016 - Rosario - Casa de Gobierno Santa Fe
Presentación del «PROGRAMA Y LINEAMIENTOS ESTRATÉGICOS DEL SISTEMA DE NAVE-
GACIÓN TRONCAL»  en la 3º Reunión Consejo Federal Portuario-
Participaron autoridades portuarias nacionales. Con la presencia del Gobernador de
Santa Fe, Miguel Lifschitz.

28 de octubre de 2016 - Buenos Aires - Sede UCA
Presentación en el «XXVI SEMINARIO INTERNACIONAL DE PUERTOS, VÍAS NAVEGABLES,
TRANSPORTE MULTIMODAL Y COMERCIO EXTERIOR».
Con la presencia del Embajador del CIH, Luis Niscovolos.

4 de noviembre de 2016 - Reconquista - Santa Fe
REUNIÓN GOBERNADORES CORRIENTES - SANTA FE.
Presentación pública del Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovía Paraguay-
Paraná.
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9 y 10 de noviembre de 2016 - Encarnación - Paraguay
REUNIÓN BILATERAL GOBERNADORES NEA Y PARAGUAY.
Representación del Gobierno de Santa Fe. 

22 de noviembre de 2016 - Rosario - Casa de Gobierno
Coordinación de la  «JORNADA - INTEGRACIÓN Y TRANSPORTE HIDROVIARIO PARA EL
DESARROLLO REGIONAL». 
Organizado por el Gobierno de Santa Fe.
Participaron gobernadores y autoridades de los gobiernos de Chaco, Corrientes, Entre
Ríos, Formosa, Misiones y Santa Fe.

28 y 29 de noviembre de 2016 - Asunción - Unión Industrial Paraguaya
Primer Encuentro «HACIA NUEVOS HORIZONTES DE LA INDUSTRIA NAVAL EN EL DES-
ARROLLO DE LAS HIDROVIAS SURAMERICANAS».
Representación del Gobierno de Santa Fe.

14 de diciembre del 2016 - Ushuaia
4º Reunión Consejo Federal Portuario.
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ANEXO II.2

Requisitoria a la Canciller Susana Malcorra para considerar 
el establecimiento de la Sede del CIH en la ciudad de Rosario.
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METAS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA SANTAFESINO DE DESARROLLO DE LA HIDROVÍA PARAGUAY-PARANÁ

ANEXO II.3

Propuesta elevada a la mesa ejecutiva de la Región Centro 
para el «Banco de Proyectos de Infraestructura de la Región Centro».
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ANEXO II.4

Actividades, presentaciones y participaciones desarrolladas 
por el Programa durante el año 2017
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METAS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA SANTAFESINO DE DESARROLLO DE LA HIDROVÍA PARAGUAY-PARANÁ

08 de Febrero 2017 - Corrientes - Ministerio de Coordinación y Planifica-
ción de Corrientes 
Convocatoria al  Foro Federal Hidroviario junto con los representantes del NEA en el Con-
sejo Federal Portuario.

20 de Febrero 2017 - Rosario - TPR - ENAPRO
Visita y actividades de autoridades del Instituto Argentino de Transporte, dependiente
del ministerio nacional, encabezado por su Director Juan Pablo Alvarez Echagüe.

23 de Febrero 2017 - Entre Ríos - Puerto de Diamante
Reactivación Terminal Granelera - Convocatoria por parte del Gobernador Gustavo Bor-
det.

14 de marzo 2017 - Rosario - Puerto de Rosario
Recepción al Embajador Inglés Mark Andrew Geoffrey Kent en Terminal Puerto Rosario
junto a autoridades locales.

17 de abril 2017 - Santa Fe - Sede de Gobierno de Santa Fe
Coordinación de la Comisión de Infraestructura y Transporte de la Región Centro en la
«XII reunión institucional de la Región Centro». Interacción con el Ministro de Infraes-
tructura de la provincia.

19 de abril 2017 - Concepción del Uruguay - Ministerio de la Producción del
Gobierno de Entre Ríos
Participación en representación del Gobierno de Santa Fe en la V Reunión del Consejo
Federal Portuario. Coordinación de actividades con el Ministro de la Producción de la
provincia de Entre Ríos, Carlos Schepens.

24 de abril 2017 - Rosario - XI ENCUENTRO ARGENTINO DE TRANSPORTE
FLUVIAL
Presentación en el Encuentro de los lineamientos del sistema de Navegación Troncal
junto a autoridades portuarias del NEA argentino.

04 de mayo 2017 - Rosario - Facultad de Arquitectura UNR
Presentación de los desafíos para el desarrollo y la integración de la Hidrovía Paraguay-
Paraná en la cátedra de «Movilidad Urbano Territorial».

17 y 18 de mayo 2017 - CABA - II Conferencia Hemisférica Sobre Puertos, Hi-
drovías y Dragado
Coordinación del panel «Logística fluvial y la relación puerto ciudad» en la «II Conferencia
Hemisférica sobre Puertos, Hidrovias y Dragado» organizado por la Comisión Interame-
ricana de Puertos (CIP) de la Organización de los Estados Americanos (OEA) y la Subse-
cretaría de Puertos y Vías Navegables de la República Argentina (SSPYVN).
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29 de mayo 2017 - Rosario - Consejo Económico y Social de Rosario
Presentación de alcances y objetivos del Programa Santafesino de Desarrollo de la Hi-
drovía Paraguay-Paraná en la Comisión de Infraestructura del CEyS de la ciudad.

01 de junio 2017 - Puerto de San Pedro - ENCUENTRO INTERNACIONAL HI-
DROVIAS
Coordinación del panel «Tecnologías y sistemas aplicados en la navegación fluvial» en
el «Encuentro Internacional Hidrovias» organizado por el Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF) y la Subsecretaría de Actividades Portuarias del Ministerio de Producción
de la Provincia de Buenos Aires.

08 de junio 2017 - Rosario - Facultad de Arquitectura UNR
Presentación del Sistema Portuario del Gran Rosario en la cátedra de «Movilidad Urbano
Territorial».

22 de junio 2017 - Formosa - Sede de Gobierno de Formosa
Participación en representación del Gobierno de Santa Fe en la VI reunión del Consejo
Federal Portuario. Reunión con el Gobernador de Formosa Gildo Infran y su gabinete.

11 de Julio 2017 - Córdoba - Universidad Provincial de Córdoba - CFI
Representación del Gobierno de Santa Fe en la reunión plenaria del comité de integración
ATACALAR. Temario: Corredores Bioceánicos. Interacción con la región de ATACAMA y
las provincias de Catamarca, Córdoba, Entre Ríos, La Rioja, Santiago del Estero, Santa
Fe y Tucumán y el Consejo Federal de Inversiones (CFI).

12 de Julio 2017 - Córdoba - Sede de Gobierno de Córdoba
Presentación del Banco de Proyectos de Infraestructura en la reunión de la mesa ejecu-
tiva de la Región Centro.

26 de Julio 2017 - CABA - Concejo Federal de Inversiones
Participación en la reunión de ATACALAR organizada por el CFI. Continuidad de lo plan-
teado el 11 de julio con respecto a los corredores Bioceánicos.

01 de agosto 2017 - CABA - XVII ENCUENTRO DE PROTAGONISTAS PORTUA-
RIOS DE ARGENTINA
Presentación y coordinación del panel «Santa Fe Logístico» en el «XVII Encuentro de Pro-
tagonistas Portuarios de Argentina» junto al Secretario de  Industria de la provincia de
Santa Fe, autoridades del ENAPRO y Zona Franca Santafesina.

08 de agosto 2017 - Rosario - Rotary Club
Presentación del Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovía Paraguay-Paraná
para socios del Rotary Club de Rosario.
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15 de agosto 2017 - Buenos Aires - Astillero Paraná Sur - Lima.
Participación en la botadura de barcazas junto a autoridades nacionales y de la provincia
de Buenos Aires.

29 de agosto de 2017 - Corrientes - Sede de Gobierno de Corrientes
Participación en representación del Gobierno de Santa Fe en la VII Reunión del Consejo
Federal Portuario. Propuesta de creación de comisión de términos de referencia para la
Hidrovía 2020-2040.

7 de septiembre de 2017 - Rosario - 5tas JORNADAS INTERNACIONALES
PUERTO ROSARIO
Participación en el panel de cierre de la jornada organizada por el ENAPRO junto al Mi-
nistro de Infraestructura y el Secretario de Transporte de la Provincia y autoridades del
ENAPRO.

03 de octubre 2017 - Paraná - Sede de Gobierno de la provincia de Entre
Ríos
Participación en el panel de lanzamiento del Instituto de Capacitación Portuaria de Pa-
raná junto a autoridades de la provincia de Entre Ríos.

10 de octubre de 2017 - Salta - Sede de Gobierno de la Provincia de Salta
Participación en representación del Gobierno de Santa Fe de la reunión de la comisión
de Infraestructura del ZICOSUR. Interacción con autoridades de las provincias argentinas
de Salta, Jujuy, Tucumán, Catamarca, Santiago del Estero, Formosa, Chaco, Corrientes
y Misiones; los departamentos bolivianos de Beni, Cochabamba, Chuquisaca, Oruro,
Pando, Potosí, Santa Cruz y Tarija; el estado brasileño de Matto Grosso do Sul; las regiones
chilenas de Arica y Parinacota, Tarapacá, Antofagasta y Atacama; la totalidad de los de-
partamentos de Paraguay y los departamentos del sur del Perú: Arequipa, Moquegua,
Puno y Tacna.

27 de octubre de 2017 - CABA - CONGRESO PANAMERICANO DE FERROCA-
RRILES
Presentación del Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovía Paraguay-Paraná
en la Jornada «La Logística en el Transporte, eficiencia y costos» organizado por la Aso-
ciación del Congreso Panamericano de Ferrocarriles.

02 de noviembre de 2017 - Chile - Gobierno de la Región de Antofagasta
Representación del Gobierno de Santa Fe en la reunión de la comisión de Infraestructura
del ZICOSUR. Junto a autoridades chilenas, paraguayas, bolivianas y de la Argentina.



08 de noviembre de 2017 - Uruguay - XXVI CONGRESO LATINOAMERICANO
DE PUERTOS
Presentación en el marco del congreso de Autoridades Portuarias Latinoamericanas or-
ganizado por la Asociación Americana de Autoridades Portuarias (AAPA).

15 de noviembre de 2017 - Buenos Aires - Bolsa de Cereales de CABA
Participación en representación del Gobierno de Santa Fe en la VIII Reunión del Consejo
Federal Portuario. Convocatoria a instancias de la Cámara Argentina de Puertos Priva-
dos.

23 de noviembre de 2017 - Rosario - Consejo Económico y Social de Rosario
Participación en el cierre de actividades del año 2017 de la Comisión de Infraestructura
del CEyS de la ciudad.

23 de noviembre de 2017 - Rosario - ENAPRO
Recepción de autoridades de las empresas Fluvialba y Astillero Paraná Sur. Conformación
de línea de Cabotaje fluvial entre el Norte Argentino y el Puerto de Rosario.

28 de noviembre de 2017 - CABA - XXVII SEMINARIO INTERNACIONAL 
DE PUERTOS, VÍAS NAVEGABLES, TRANSPORTE MULTIMODAL Y COMERCIO
EXTERIOR
Participación en el panel de presentación del anuario «Hidrovias del Mercosur» en el
marco del Seminario organizado por GlobalPorts.

12 de diciembre de 2017 - CABA - Ministerio de Transporte de la Nación
Presentación de la posición del Gobierno de la provincia de Santa Fe en la Audiencia Pú-
blica convocada por el Gobierno Nacional para considerar el nuevo cuadro tarifario co-
rrespondiente a servicios de practicaje y pilotaje (ANEXO II.6 Presentación Gobierno de
Santa Fe en Audiencia Pública del 12 de diciembre de 2017).
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ANEXO II.5
Posición del Gobierno de Santa Fe ante la requisitoria 

del Director Nacional de Concesiones de Obras 
de la Subsecretaria de Puertos y Vías Navegables 
del Ministerio de Transporte, Dr. Arturo Idoyaga,

el 5 de julio del 2017
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ANEXO II.6
Presentación Gobierno de Santa Fe 

en Audiencia Pública del 12 de diciembre de 2017
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Capítulo 3
Institucionalización y Desarrollo del Programa Santafesino
de Desarrollo de la Hidrovía
Período 2018-2019:

urante el transcurso del año 2018, y lo que va del 2019, el Programa concretó –
luego de lograr su visibilidad- una importante gestión en lo concerniente a su ob-

jetivo principal de desarrollar una herramienta que permita al gobierno de Santa Fe in-
tervenir en el proceso que determina la nueva conseción de Sistema de Navegación
Troncal (2021) permitiendo plantear a nivel nacional (Se adjunta Anexo III.2. Nota para
el Subsecretario de Puertos, Vias Navegables y Marina Mercante de la Nación), y en lo
que respecta a los distintos actores, las necesidades y posiciones de nuestra provincia.

Las más de sesenta (60) actividades y presentaciones desarrolladas durante estos
dos años así lo demuestran (Se adjunta Anexo III.1 Actividades, presentaciones y parti-
cipaciones desarrolladas por el Programa durante el año 2018 y Anexo III.5. Actividades,
presentaciones y participaciones desarrolladas por el Programa durante el año 2019),
destacandose la convocatoria y coordinación de la «Mesa Público-Privada Santafesina»
conformada a su vez por la Secretaría de Transporte de la provincia, en forma conjunta
con la Bolsa de Comercio de Rosario, la Bolsa de Comercio de Santa Fe, el Consejo Por-
tuario Argentino, la Cámara de Puertos Privados Comerciales, la Cámara de Actividades
Portuaria y Marítimas, el Centro Marítimo Rosario y la Cámara de Comercio, Industria y
Servicios de San Lorenzo y su zona,y los Entes Administradores de los Puertos de Recon-
quista, Rosario, Santa Fe y Villa Constitución. 

Construir una posición consensuada por parte del conjunto de los actores de la pro-
vincia, es uno de los rasgos distintivos de nuestra gestión, y que la misma conforme una
referencia nacional, muestra su importancia. Tanto es así que en distintas reuniones del
Consejo Federal Portuario (CFP) -Formosa 2017,  Mar del Plata 2019-, a través de nuestras
representación, como en otros eventos, el conjunto de los representantes del NEA la to-
man como modelo a seguir.

La construcción del Documento de Trabajo para la red troncal de navegación del Río
Paraná (Se adjunta Anexo III.3. Documento Mesa de Trabajo Público-Privada Santafesina
para la Red Troncal de Navegación del Río Paraná) y las bases para los Términos de re-
ferencia y diseño del llamado a conseción del Sistema de Navegación Troncal (Se adjunta
en Anexo III.4. Bases para los términos de referencia y diseño del llamado a conseción
del Sistema de Navegación Troncal) son herramientas sustanciales para la gestión pública
de las vias navegables nacionales para este momento, con perspectiva al período 2020-

D
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2040 y con la finalidad de convertir a nuestra hidrovia del actual sistema logistico co-
mercial al de un sistema sustentable en términos de integración logística, intermoda-
bilidad y desarrollo de beneficios macroeconómicos y sociales de la misma.
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ANEXO III.1
Actividades, presentaciones y participaciones desarrolladas 

por el Programa durante el año 2018
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15 de enero del 2018 - CABA 
Presentación del Proyecto Cruceros por el Río Paraná. Ronda de inversores Freeway (Ro-
sario) y Relats (Corrientes).

8 de febrero del 2018 - San Lorenzo y Villa Constitución 
Visita junto a la Ministra de la Producción de Santa Fe, Alicia Ciciliani a la Zona Franca
Santafesina, RAFA S.A. y PTP Group.

22 de febrero del 2018 - Paraná - CFI 
Coordinación de la Mesa de Infraestructura de la Región Centro Empresaria.

28 de febrero del 2018 - CABA - Banco de Desarrollo de América Latina CAF 
Gestión ante, Dirección de Análisis y Programación Sectorial, Vicepresidencia de Infraes-
tructura CAF - Programa Sudamericano de Hidrovía.

13 de marzo del 2018 - CABA - Consejo Federal Portuario 
Representación Gobierno de Santa Fe.

26 de marzo del 2018 - Santa Fe - Consejo Portuario Argentino 
Presentación lineamientos del Sistema de Navegación Troncal - Posición de Santa Fe.

27 de marzo del 2018 - Santa Fe - Gobierno de Santa Fe 
Convocatoria a la Jornada Integración Territorial y Transporte Fluvial con la presencia
de los gobernadores de Santa Fe, Miguel Lifschitz, Corrientes, Gustavo Valdes y Entre
Ríos, Gustavo Bordet, y los embajadores de Bélgica, Peter Maddens; de Holanda, Martín
de la Beij y de Uruguay, Héctor Carlos Lescano Fraschini. 

19 de abril del 2018 - CABA - ATACALAR
Representación del Gobierno de Santa Fe en la Reunión Plenaria de ATACALAR con la
presencia de los gobernadores de La Rioja y Catamarca.

23 de abril del 2018 - Rosario - XII Encuentro Argentino de Transporte Flu-
vial 
Presentación de políticas públicas santafesinas. Hidrovía 2020-2040.

25 de abril del 2018 - CABA - Banco de Desarrollo de América Latina CAF 
Participación en la Conferencia Infraestructura para el Desarrollo de América Latina or-
ganizada por CAF.

26 de abril del 2018 - CABA - Embajada de Holanda 
Asistencia a la celebración por el día del Rey en representación Gobierno de Santa Fe.
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16 y 17 de mayo del 2018 - Tucumán - ZICOSUR
Reunión comisión Infraestructura.

31 de mayo del 2018 - CABA - Unión Industrial Argentina
Presentación del Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovía a la Comisión de
Transporte de la UIA.

7 de junio del 2018 - Rosario - Ministerio de Infraestructura de Santa Fe
Constitución de la Mesa de Trabajo Público-Privada Santafesina.

12 y 13 de junio del 2018 - Córdoba - Región Centro 
Presentación en la comisión de infraestructura de la Región Centro.

18 de junio del 2018 - Santa Fe - Asociación Dirigentes de Empresas 
Presentación junto a autoridades del Ente Portuario de Santa Fe del libro «Presente y
Futuro del Transporte por la Hidrovía Paraguay-Paraná».

25 de junio de 2018 - Buenos Aires - Embajada de Bélgica
Presentación a autoridades y empresarios belgas del Programa Santafesino de la Hi-
drovía Paraguay-Paraná.

3 de julio del 2018 - Santa Fe - Puertos Santafesinos - Bolsa de Comercio de
Santa Fe
Convocatoria a los puertos de Reconquista y Villa Constitución junto al Secretario de
Transporte de la Provincia, Pablo Jukic. Presentación de la Mesa de Trabajo Público-Pri-
vada Santafesina en la Bolsa de Comercio de Santa Fe.

5 de julio del 2018 - Buenos Aires - Cancillería 
Presentación de la Sede Comité Intergubernamental de la Hidrovía (CIH).

11 de julio del 2018 - Buenos Aires - Cámara de Puertos Privados
Reunión del Consejo Federal Portuario.

17 de julio del 2018 - Lima - Astillero Paraná Sur
Visita al Astillero. Cabotaje Fluvial Nacional.

26 de julio del 2018 - Resistencia - Chaco - Consejo Portuario Argentino
Presentación de los lineamientos del Sistema de Navegación Troncal. Posición de la pro-
vincia de Santa Fe.

27 de julio del 2018 - Barranqueras - Chaco - PIANC
Disertación en Puerto de Barranqueras compartiendo panel junto al Gobernador del
Chaco, Domingo Peppo.
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23 de agosto del 2018 - Rosario - ENAPRO 
Participación en las 6º Jornadas Internacionales Puerto Rosario organizada por el 
ENAPRO.

29 y 30 de agosto del 2018 - Buenos Aires - AAIP
Participación en las Jornadas Puerto del Futuro.

5 de septiembre del 2018 - Buenos Aires - Subsecretaria de Puertos Vías Na-
vegables y Marina Mercante 
Reunión con el Subsecretario de Puertos Vías Navegables y Marina Mercante de la Nación
Mariano Saúl y el Secretario de Transporte de Santa Fe, Pablo Jukic.

12 de septiembre del 2018 - Concepción del Uruguay - CARU
Disertación en la Jornada de promoción del Transporte Marítimo del Río Uruguay.

18 de septiembre del 2018 - Rosario - Sede de Gobierno de Santa Fe
Presentación Documento de Trabajo Mesa de Trabajo Público-Privada Santafesina al
Subsecretario de Puertos, Vías Navegables y Marina Mercante de la Nación, Mariano
Saúl.

3 de octubre del 2018 - Santa Fe - Región Centro
Disertación en el Foro de Profesionales de la Región Centro.

9 y 10 de octubre del 2018 - Valparaíso - Chile - XXVII CONGRESO LATINOA-
MERICANO DE PUERTOS
Participación en el Congreso de Autoridades Portuarias Latinoamericanas organizado
por la Asociación Americana de Autoridades Portuarias (AAPA).

11 de octubre del 2018 - Santiago - Chile - CEPAL
Visita y jornada de trabajo con autoridades de la Comisión Económica para América La-
tina.

7 de noviembre del 2018 - Rosario - ENAPRO
Reunión Mesa de Trabajo Público-Privada Santafesina con autoridades de la Adminis-
tración General de Puertos y la Subsecretaría de Puertos, Vías Navegables y Marina Mer-
cante de la Nación.

8 de noviembre del 2018 - Rosario - CAPyM
Presentación de la Mesa de Trabajo Publico-Privada Santafesina con autoridades de la
Empresa Dredging (Bélgica).

12 de noviembre del 2018 - Rosario - Sede de Gobierno de Santa Fe
Reunión con Hans Van Der Werf, Secretario General de la Comisión Central de Navegación

METAS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA SANTAFESINO DE DESARROLLO DE LA HIDROVÍA PARAGUAY-PARANÁ



del Rin, e Inés Rzadzinska, Asesora Económica de la Embajada del Reino de los Países
Bajos.

14 de noviembre del 2018 - Buenos Aires - XXVIII Seminario Internacional
de Puertos, Vías Navegables, Transporte Multimodal y Comercio Exterior
Participación en el panel de presentación de la segunda edición del anuario «Hidrovías
del Mercosur» en el marco del Seminario organizado por GlobalPorts, junto al Gobernador
de la provincia de Santa Fe, Miguel Lifschitz.

27 de noviembre del 2018 - Rosario - ENAPRO
Presentación de la Mesa de Trabajo Público-Privada Santafesina con autoridades de la
Empresa Boskalis (Países Bajos).

29 de noviembre del 2018 - Rosario - ENAPRO
Reunión Mesa de Trabajo Público-Privada Santafesina con autoridades de la Adminis-
tración General de Puertos y la Subsecretaría de Puertos, Vías Navegables y Marina Mer-
cante de la Nación, se encontraban presentes Gonzalo Mórtola y Mariano Saúl. Definición
de términos de referencia.

3 de diciembre del 2018 - Barranqueras - Chaco - Consejo Federal Portuario
Presentación del Documento de Trabajo sobre los Lineamientos del SNT en represen-
tación de la Mesa de Trabajo Publico Privada Santafesina.

4 de diciembre del 2018 - Reconquista y Santa Fe - Puertos Santafesinos
Visita y reunión junto a las autoridades de los Puertos de Reconquista y Santa Fe.

5 de diciembre del 2018 - Villa Constitución - Puerto de Villa Constitución 
Visita y reunión junto a las autoridades del Puertos de Villa Constitución.

6 de diciembre del 2018 - Rosario - CAPyM
Presentación de la Mesa de Trabajo Público-Privada Santafesina con autoridades de la
Empresa Servimagnus y SDC (China).

7 de diciembre del 2018 - Rosario - CAPyM
Presentación de la Mesa de Trabajo Público-Privada Santafesina con autoridades de la
Empresa Jan de Nul (Bélgica).

11 de diciembre del 2018 - Montevideo - Uruguay - Banco de Desarrollo de
América Latina CAF
Reunión con autoridades de CAF entre los que se encontraban presentes Rafael Farro-
meque, Especialista Senior, Dirección de Análisis y Programación Sectorial, Vicepresi-
dencia de Infraestructura y Ángel Cárdenas, Director de Energía Región Sur.
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20 de diciembre del 2018 - Rosario 
Envío de Términos de Referencia por parte de la Mesa de Trabajo Público-Privada al Sub-
secretario de Puertos, Vías Navegables y Marina Mercante de la Nación, Mariano Saúl.
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ANEXO III.2
Nota para Subsecretario de Puertos, Vías Navegables 

y Marina Mercante de la Nación
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ANEXO III.3
Documento Mesa de Trabajo Público-Privada Santafesina

para la Red Troncal de Navegación del Río Paraná
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MESA DE TRABAJO PÚBLICO-PRIVADA
SANTAFESINA PARA LA RED TRONCAL

DE NAVEGACIÓN DEL RÍO PARANÁ
2020-2040



Documento MESA DE TRABAJO PÚBLICO-PRIVADA SANTAFESINA 
PARA LA ED TRONCALDE NAVEGACIÓN DEL RÍO PARANÁ
2020-2040

Contenido

1. Consideraciones generales
1.1. Razones y motivos institucionales del documento

2. Sistema de Navegación Troncal 1995-2018
2.1. Desarrollo y características
2.2. Problemática
2.3. Evolución

2.3.1. Impacto del sistema
2.3.2. Tráfico y cargas del sistema
2.3.3. Evolución y proyecciones de la producción de granos

2.4. Análisis y desarrollo de sistemas fluviales

3. Gestión de la vía navegable
3.1. Gestión de la navegación
3.2. Canales de navegación
3.3. Buque de diseño

4. Escenario y cuadro de situación
4.1. Requerimientos de mayor profundización y áreas complementarias
4.2. Sostenibilidad económica actual y proyectada

5. Gobernanza y organismo de control
5.1. Administración y control de la concesión

6. Conclusiones y propuestas
6.1. Definición de delimitación jurídica y territorial de la futura concesión
6.2. Evolución del marco tarifario de la concesión actual
6.3. Especificaciones técnicas y régimen tarifario
6.4. Resumen y propuestas
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ANEXO III.4
Bases para los Términos de Referencia y Diseño 

del Llamado a Concesión del Sistema de Navegación Troncal
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ANEXO III.5
Actividades, presentaciones y participaciones desarrolladas 

por el  Programa durante el año 2019



8 de enero del 2019 - Rosario - ENAPRO
Convocatoria de la Mesa Público-Privada Santafesina. Definición de los términos de re-
ferencia del SNT. 

11 de marzo del 2019 - Rosario - Estación Fluvial
Organización junto a la Embajada del Reino de los Países Bajos en Argentina de la Jor-
nada Puertos del Futuro con la presencia de con la presencia de la ministra de la Pro-
ducción Alicia Ciciliani, el ministro de Infraestructura José Garibay y el embajador del
Reino de los Países Bajos, Roel Nieuwenkamp.

14 de marzo del 2019 - CABA - FEMPINRA
Presentación ante la mesa de organizaciones sindicales de las gestiones del programa.

25 de abril del 2019 - CABA - Embajada de Holanda
Presentación y reunión con el embajador Nieuwenkamp.

26 de abril del 2019 - Mar del Plata - Puerto de Mar del Plata
Representación del gobierno de Santa Fe en la Reunión del Consejo Federal Portuario.

29 de abril del 2019 - Rosario - Encuentro Argentino de Transporte Fluvial 
Presentación en el Encuentro Argentino de Transporte Fluvial de los lineamientos del
sistema de Navegación Troncal junto a autoridades portuarias del NEA argentino.

30 de abril del 2019 - Rosario - Sede de Gobierno Rosario
Organización junto a la CEPAL y disertación en el Taller Regional sobre Políticas de lo-
gística fluvial en América del Sur. Con la presencia del Gobernador de Santa Fe, Miguel
Lifschitz, el Subsecretario de Puertos, Vías Navegables y Marina Mercante de la Nación,
Mariano Saúl.

15 de mayo del 2019 - Rosario
Recepción de delegación Colombiana encabezada por las autoridades de CORMAGDA-
LENA y auspiciada por el BID. Visita a terminales portuarias públicas y privadas (ENAPRO
y TPR). Recepción con autoridades provinciales. 

12 de junio del 2019 - CABA
Presentación en el 21º Aniversario de Transporte y Cargo del Cronista Comercial.

19 de junio del 2019 - Rosario
Recepción autoridades de la Empresa General Motors.

24 de junio del 2019 - Santa Fe - Ente Administrador Puerto de Santa Fe
Reunión Consejo Portuario Argentino.
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15 de Julio del 2019 - Punta Alvear - Astillero ATRIA
Visita al Astillero y reunión con autoridades.

23 de julio del 2019 - Santa Fe - Asociación Dirigentes de Empresas
Reunión convocada por la Mesa de Entidades Productivas de Santa Fe. Presentación de
la posición del Gobierno de Santa Fe ante el Gobierno nacional sobre la futura licitación
del Sistema de Navegación Troncal.

24 de julio del 2019 - Misión Peruana

15 de agosto del 2019 - CABA - Centro Argentino de Ingeniería
Presentación de la Conferencia «El rol trascendente de la logística fluvial en el desarrollo
futuro. Los grandes desafíos del presente». A cargo del Dr. Ricardo Sánchez, Oficial Su-
perior de Asuntos Económicos, División de Comercio, Integración e Infraestructura. CE-
PAL, Naciones Unidas, organizada por CEPAL y el Programa de Infraestructura de la UNR.

2 de septiembre del 2019 - CABA - FECOBA 
Disertación sobre «La Hidrovía, sus puertos y las obras necesarias» en la Jornada: Obras
Portuarias, un aporte al desarrollo productivo de la Argentina junto a autoridades por-
tuarias del NEA Argentino.
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ANEXO III.6
Nota ante el requerimiento del Ministerio de Transporte de la Nación 

a la AGP para colaborar con la Subsecretaría de Puertos 
y Vías Navegables para la elaboración de los pliegos 
y el proceso licitatorio de la Vía Navegable Troncal
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Capítulo 4
Cuadro de situación y conclusiones

urante este período de gestión el Programa ha logrado una importante visibilidad
e institucionalidad del mismo, lo avalan las distintas convocatorias que se han

realizado, el pivotear con la representación del Gobierno Santafesino en el Cosejo Federal
Portuario ha sido clave en ese sentido. A su vez, hemos logrado que nuestra provincia
sea el centro de la convocatoria del NEA y la Región Centro en torno a la temática del
desarrollo de la Hidrovía Paraguay-Paraná.

En términos supranacionales hemos acompañado, tanto a las autoridades nacionales,
como a los funcionarios del CIH (Comité Intergubernamental de la Hidrovía), en todo lo
que impulse el relanzamiento de la Hidrovía Paraguay-Paraná a nivel regional.

Todo lo actuado, nos obliga a desarrollar acciones a futuro para la consolidación del
Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovía Paraguay–Paraná. Entre las cuales
podemos destacar las siguientes, para una futura etapa:

-Presentación a la Subsecretaría de Puertos y Vías Navegables de la Nación en el
marco del Consejo Federal Portuario, de los planes estratégicos de los puertos pú-
blicos santafesinos (esta es una iniciativa que tenemos que propiciar para que la
nación desarrolle el masterplan portuario nacional) y es la oportunidad de plantear
una propuesta integral provincial (necesidad de incluir ley provincial de puertos).

-Desarrollo del «Observatorio de la Hidrovia Paraguay-Paraná», instancia de mo-
nitoreo y relevamiento permanente que impulsaremos desde el Gobierno de Santa
Fe junto a entidades e instituciones del sector.

-Construcción de una página web del programa y definición de sede de funciona-
miento del mismo en el ámbito del gobierno provincial nos permita la institucio-
nalización definitiva de esta. 

Se ha desarrollado una herramienta institucional, que permite al gobierno de Santa
Fe intervenir en el proceso de redefinición que se viene dando ante la nueva concesión
del sistema de navegación troncal de la Argentina (2021), planteando las modificaciones
necesarias para impulsar el cabotaje nacional y el desarrollo de las infraestructuras por-
tuarias provinciales estratégicamente ante este nuevo escenario y fomentando la go-
bernanza necesaria de la Hidrovia Paraguay-Paraná.
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Capítulo 5
Dossier de programas de actividades convocadas 
por el Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovía 

19 de julio del 2016
Jornada «Corredor Bioceánico Central y la Hidrovía Paraguay-Paraná» 
Casa de Gobierno de Santa Fe

22 de noviembre del 2016
Jornada «Integración y transporte hidroviario para el desarrollo regional» 
Sede de Gobierno de Santa Fe en Rosario

27 de marzo del 2018
Jornada «Integración regional y transporte fluvial»
Casa de Gobierno de Santa Fe

11 de marzo 2019
Jornada Puerto del Futuro. 
Estación Fluvial de Rosario

30 de abril del 2019
Taller Regional sobre Políticas de Logística Fluvial en América del Sur. 
Salón Blanco de Sede de Gobierno Rosario 
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19 de julio del 2016
Jornada «Corredor Bioceánico Central y la Hidrovía Paraguay-Paraná» 

Casa de Gobierno de Santa Fe
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22 de noviembre del 2016
Jornada «Integración y transporte hidroviario para el desarrollo regional» 

Sede de Gobierno de Santa Fe en Rosario
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DECLARACIÓN CONJUNTA 
DE LAS PROVINCIAS DEL NORESTE ARGENTINO
«Integración y Transporte Hidroviario para el Desarrollo Regional»
Provincia de Santa Fe, 22 de noviembre de 2016

En la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe, a los veintidós días del mes de no-
viembre de 2016, reunidos en el marco de la Jornada «Integración y Transporte Hidro-
viario para el Desarrollo Regional», los GOBIERNOS de las PROVINCIAS de CHACO, CO-
RRIENTES, ENTRE RÍOS, FORMOSA, MISIONES y SANTA FE, representados en este acto
por sus respectivos señores GOBERNADORES, en ejercicio de sus facultades constitu-
cionales, exponen:

Considerando que las provincias de la Mesopotamia Argentina, Misiones, Corrientes
y Entre Ríos, junto con Chaco, Formosa y Santa Fe, conforman la región del Litoral Ar-
gentino, histórica, económica y culturalmente vertebrada por los ríos Paraná, Paraguay
y Uruguay;

DECLARAN:

• Que la conformación de la «Hidrovía Paraguay-Paraná» posiciona al Noreste Ar-
gentino (NEA) como una región prioritaria para el desarrollo del transporte y el co-
mercio del MERCOSUR;

• Que, en consecuencia, es necesario impulsar la integración del Noreste Argentino,
en lo concerniente a las infraestructuras portuarias, hidroviarias, de transporte
fluvial y de comercio exterior comunes, como así también el cuidado y protección
del ecosistema, el desarrollo turístico regional y la adopción de medidas para la
preservación de las especies ictícolas, unificando criterios de gestión y de políticas
ambientales entre las autoridades de las provincias integrantes;

• Que para ello se priorizará relanzar y movilizar las instancias de cooperación e
integración comunes entre las provincias del Chaco, Corrientes, Entre Ríos, For-
mosa, Misiones y Santa Fe, cuyo principal eje de transporte son sus vías fluviales
navegables, articulando a tal fin con las instancias del Gobierno Nacional Argen-
tino;

• Que la efectiva dinamización de la «Hidrovía Paraguay-Paraná» como sistema
fluvial integrado y factor logístico determinante para el crecimiento económico y
el desarrollo social de nuestras provincias, requiere la eliminación de  restricciones
y dificultades que se dan, particularmente en aspectos relacionados a la compa-
tibilización normativa, la navegabilidad, los puertos, la infraestructura, la logística
y la conectividad.  Que asimismo demanda, también, la concreción de los estudios
y proyectos comunes en lo concerniente al sistema de navegación troncal, al des-
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arrollo de terminales portuarias y zonas logísticas, y al funcionamiento óptimo
del tráfico de cabotaje;

• Que las provincias del Noreste Argentino trabajarán mancomunadamente, pro-
piciando el mejoramiento del desempeño logístico argentino, dando respuesta a
las demandas de infraestructura y planificación del transporte de cargas, ejes fun-
damentales para la consolidación de los Corredores Bioceánicos en su intersección
e interacción con la «Hidrovía Paraguay-Paraná» y del Uruguay; vinculando a todo
el MERCOSUR mediante un sistema de transporte sustentable que fortalezca la
multimodalidad como instrumento esencial del desarrollo socioeconómico, la
competitividad y la integración territorial.

Dada en el lugar y fecha indicados en el encabezamiento, se suscriben seis (6) ejem-
plares de un mismo tenor y a un sólo efecto.-
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27 de marzo del 2018
Jornada «Integración regional y transporte fluvial»

Casa de Gobierno de Santa Fe
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11 de marzo 2019
Jornada Puerto del Futuro. 
Estación Fluvial de Rosario
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30 de abril del 2019
Taller Regional sobre Políticas de Logística Fluvial en América del Sur. 

Salón Blanco de Sede de Gobierno Rosario 
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