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Introduccion

E presentetrabajo eslasintesis de la actividad desarrollada por el Programa San-
tafesino de Desarrollo de la Hidrovia Paraguay-Parana desde su inicio, en junio
del 2016, hasta octubre del 2019.
El mismo contiene los siguientes puntos desarrollados en el orden que se detalla a
continuacion:

* Objetivosy funciones del Programa

e Instalaciony difusion del mismo, que abarca el periodo 2016-2017

e Institucionalizacion del Programa durante los afios 2018 y 2019

 Desarrollo de los lineamientos del Sistema de Navegacién Troncal en lo concer-
niente a la provincia de Santa Fe

» Cuadro de situacion actual y las acciones a futuro del mismo

En este informe de gestion se definen las metas y objetivos en los que hemos trabajado
durante este periodo en la 6rbita del Poder Ejecutivo Provincial —Gobernacion— con el
afan prioritario de desarrollar la herramienta institucional que le permita a la provincia
de Santa Fe intervenir en la redefinicion y futura concesion del Sistema de Navegacion
Troncal Argentino, situacién fundamental para el desarrollo de las infraestructuras por-
tuarias santafesinas, planteando la gobernanza necesaria para el conjunto del sistema
y desarrollo del sector fluvio maritimo nacional.

Juan Carlos Venesia
jvenesia@fidr.org.ar
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Capitulo1:
Objetivos y Funciones del Programa Santafesino
de Desarrollo de la Hidrovia Paraguay-Parana

E ntendiendo que las funcionesy objetivos que tiene que alcanzar el «<Programa
Santafesino de Desarrollo de la Hidrovia Paraguay-Parana», estan perfectamente
definidosy delimitados en su decreto de creacion (se adjunta en ANEXO I.1. Copia de De-
creto 0893 de Creacion del Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovia Paraguay-
Parana), esimportante aclarar las actividades y mecanismos que permitan entender su
funcionamiento.

El objetivo principal del mismo es desarrollar una herramienta Institucional, que per-
mita al gobierno de Santa Fe, durante el préximo quinquenio, intervenir en el proceso
de redefinicién que se va a dar ante la nueva concesion del sistema de navegacién troncal
de la Argentina (2021), plantear las modificaciones necesarias para impulsar el cabotaje
nacional (proyecto de ley), concretando el desarrollo de las infraestructuras portuarias
provinciales estratégicamente ante este nuevo escenarioy fomentando la gobernanza
necesaria de la Hidrovia Paraguay-Parana.

Dentro de este objetivo, es necesario desarrollar el Plan Maestro del sistema de na-
vegacion troncal ampliado a toda la via navegable, fundamentalmente la concerniente
ala costa de la Provincia de Santa Fe al Océanoy la navegacion de la via fluvial del Parana,
junto a la promocién de la sefializacién y profundizacion a treinta y seis (36) pies de ca-
lado navegable desde Puerto General San Martin a profundidades naturales del Rio
de la Plata; como asi también la misma a veintiocho (28) pies de calado navegable desde
Santa Fe hasta Puerto General San Martin.

El programa fomentara la materializacion de una nueva zona de esperay maniobra
en el «<Parana de las Palmas», impulsara respuestas adecuadas a las tendencias de au-
mento del tamario de los buquesy al aumento del trafico de embarcaciones. Planificando
integradamente los sistemas de transporte fluvial, vial y ferroviario; promoviendo la
disminucién de costos del transporte fluvial porineficiencia (falso flete, demoras,
etc.) y fomentando la complementacion de los puertos del frente fluvial con los del
frente maritimo.

Entre sus objetivos prioritarios, impulsara a través de la Region Centroy junto ala
Region Norte Grande Argentino, el desarrollo del transporte hidroviario nacional y 1a op-
timizacion de las infraestructuras necesarias para este objetivo, cooperando con las ins-
tancias que genere el Gobierno Nacional a tal fin. (Se adjunta en Anexo |.3. Copia de De-
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creto 1625 de designacion a Juan Carlos Venesia como representante de la provincia de
Santa Fe en el Consejo Federal Portuario) Promoviendo el crecimiento de cargas en
la «Hidrovia Paraguay-Parana», hacienda foco en la reconversiony optimizacién de las
infraestructuras portuarias publicas y privadas de las Provincias de Santa Fe, Chaco,
Formosa, Misiones, Corrientes y Entre Rios.

Coordinara y convergera con el CIH (Comité intergubernamental de la Hidrovia) las
politicas necesarias en lo que respecta al desarrollo integral de la «Hidrovia Paraguay-
Parana», fomentando una agenda compartida con los organismos multilaterales (CAF,
CEPAL, FONPLATA, BID).

Entre las funciones especificas del Programa se destacan la de intervenir ante los
organismos interprovinciales, nacionales e internacionales en asuntos vinculados a la
«Hidrovia Paraguay - Parana», como asi también, elaborar los planes maestros de inver-
sion y obras para el canal fluvio-maritimo. Asesorard y asistira al Poder Ejecutivo en lo
concerniente al tratamiento de la «Hidrovia Paraguay-Parana» y en los acuerdos firmados
y/o asuscribirse por la Provincia de Santa Fe, pudiendo informar sobre tales asuntos la
H. Legislatura.

Coordinando laimplementacion de todas las acciones que el Poder Ejecutivo Pro-
vincial determine en relacion a la «<Hidrovia Paraguay- Parana» y pudiendo dictar las
disposiciones operativas y medidas de orden técnico administrativo necesarias para
el funcionamiento, ejecucion y cumplimiento del Programa.
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ANEXOI.1
CopiadeDecreto 0893

Creacion del «Programa Santafesino de Desarrollo
de la Hidrovia Paraguay-Parana»
en el ambito del Poder Ejecutivo Provincial.

2 de mayodel 2016



.mmm}rn}r il {'!#r.m":.i -""..:j:
.;'Hd"n-' {l.fl;i-h"#fr.m

DECRETO N° 0833

SANTAFE, "Cuna de la Constitucion Nacicnal™, ) 2 MAY 2016

VISTO:

La presente gestion mediante la cual se propicia la creacion
del "PROGRAMA SANTAFESINO DE DESARROLLO DE LA HIDROVIA
PARAGUAY-PARANA" en el ambito del Poder Ejecutivo Provincial
(Gobemacién); y

CONSIDERANDO:

Que los gobiemos de la Repiblica Argentina, Republica
Federativa de Brasi, Repiblica de Bolivia, Repiblica del Paraguay y
Repiblica Oriental del Uruguay suscribieron en &l afio 1969 en la ciudad
de Brasilia el “Tratado de la Cuenca del Plata’, cuyo érgano permanente
es el "Comité Intergubernamental Coordinador de los paises de la Cuenca
del Plata” (C.1.C.);

Que el referido tratado estipula que “los paises miembros
colaboraran en la facilitacién y asistencia en materia de navegacion, la
utilizacién racional del recurso agua® (especiaimente a través de la
regulacion de los cursos de agua y su aprovechamiento miltiple y
equitativo), slendo su objeto promover el desarrollo y la integracion de la
“Cuenca del Plata” y de sus areas de influencia;

Que en el aflo 1987, en Santa Cruz de la Sierra (Bolivia), los
primeros mandatarios de los respectivos paises rubricaron la Resolucion
N? 210, mediante |la cual se declard de interés prioritario -para los paises
miembros del tratado- el desarrollo del sistema fluvial formado por los rios
Paraguay-Parand, constituyéndose en el afo 1989 el “Comité
Intergubemamental de la Hidrovia Paraguay-Parana” (C.1.H.);

Que, con posterioridad al refrendo del “Tratado de Asuncion®
en el ano 1991 -que conformd el Mercado Comin del Sur (MERCOSUR)-,
se fueron firmando distintos protocolos anexos a aquél, entre los cuales
se destaca el "Acuerdo de Las Lefas” (Argentina, 1882), que enmarca las
actividades del transporte fluvial por la “Hidrovia Paraguay- Parana™,

Que, en dicho acuerdo, se establece la libertad de
transferencia de carga, trasbordo, depdsilo de mercaderia y navegacion,
excepto el transito de buques de guerra y otras actividades sin fines de
lucro. Asimismo, se reconoce que cada pais serd responsable
soberanamente para llevar a cabo las obras en su territonio en la forma
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que crea mas conveniente, de acuerdo al cronograma y plan director
trazado;

Que en e ano 1996 se impulsa la materializacion de las
obras destinadas al mejoramiento de la "Hidrovia Paraguay-Parand™ bajo
la coordinacién del “Fondo Financiero para el Desarrollo de la Cuenca del
Plata” (FONPLATA), organismo encargado de administrar los recursos
aportados por @ Banco Interamencano de Desarrollo (B1.D.) para la
concrecion de este proyecto;

Que en e ano 2002 se trmod en la Cudad Auttnoma de
Buenos Aires el "Acuerdo de Cooperacibn Técnica entre la Corporacion
Andina de Fomento (C.A_F.), el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrolin (PN.UD.) v el Comité Intergubernamental de la Hidrovia
(C.LH.Y, o el objeto de financiar los esludios juridicos - instilucionales,
legales, técnicos, ambientales y econdmico-financieros de las obras para
restituir y mejorar las condiciones de navegabilidad en la “Hidrovia
Paraguay- Parana",

Que, al afo siguiente (2003), se iniciaron los estudios a
través del “Consorcio de Integracion Hidroviaria® (CO.IN.HI.), adjudicatario
de las tareas encomendadas;

Que, finaimente, luego de doce afos de negociaciones, los
cinco paises miembros consensuaron un proyecto Unico de dragado y
balizamiento entre Puerto Guijarro (Bolivia), Corumbé (Brasil) y Santa Fe
(Argentina), el cual debia garantizar la existencia de una via navegable
confiable durante los trescientos sesenta y cinco dias (365) del ano y las
veinticuatro (24) horas del dia;

Que el Gobiemo Argentino en el afo 2005 suscribid un "Acta
de Entendimienio con la concesionaria Hidrovia S A" (cuya concesion
data de 1995, abarca desde Santa Fe hasta el océano y fue renegociada
su vigencia durante el afio 2010, con extension hasta el 2021), con el
objeto de realizar tareas de profundizacion del dragado (de los 32 a 34
pies) sobre el Rio Parand, partiendo desde Puerto San Martin hasta las
profundidades naturales del Rio de la Plata. Que, conforme con los
resultados aportados por el PN.U.D., la profundizacidn del Rio Parand
generaria un importante beneficio para la economia basada en la
produccidn agropecuaria,
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Que, en ese marco, en el aflo 2009, fue creado el “Consejo
, Suramericano de Infraestructura y Planeamiento” (COSIPLAN),
1mmhﬂﬂhmﬂlﬂwpmhw&lh
raestructura Regional Suramericana® (IIRSA) -que actuaimente
tbnforma el "Foro Técnico™ del Consejo-, en cuya “Agenda de Proyectos
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Prioritarios de Integracion” (API), de los quinientos ochenta y nueve (589)
proyectos del COSIPLAN -heredados de IIRSA-, ochenta y ocho (88) de
ellos fueran escogidos y agrupados en treinta y un (31) “proyectos
estructurantes” a través de seis (6) ejes de integracidn; uno de los cuales
o constituye la “Hidrovia Parana - Paraguay’. deslacandose dentro de
éste los proyectos para el mejoramiento de la navegabilidad de los rios de
la “Cuenca del Plata”,

Que, conforme lo dan cuenta los antecedentes de objetivos y
tareas realizados sobre el territorio del MERCOSUR. es evidente que la
integracion de la "Cuenca del Plata” y de sus areas de influencia resulta
de enorme trascendencia e importancia para el desarrolio econdmico y
productivo de la regidn;

WJue, asimismo, a través de la voluntad escrita de diversas
gestiones de gobiernos nacionales y provinciales, ha quedado
explicitamente demostrada la permanente intencion de promover y ejercer
una tarea concreta sobre las condiciones del sistema fiuvial, generandose
una heterogénea coleccidn de proyectos y obras con el fin de propiciar
cambios favorables, que aun no terminan de conformar un sistema
integrado;

Que, en la actualidad, se mueven a nivel nacional mas de
trescientos wveinte (320) millones de toneladas anuales de cargas
generales, desde la mas minima logistica urbana hasta los grandes
volumenes. siendo, de esa cantidad, aproximadamente cien (100)
millones de toneladas de produccion agropecuarna;

Que la particion modal se ha sesgade haca el transporte
carretero en casi un noventa por ciento (90%), lo cual ha implicado que el
transporte ferroviario haya reducido su participacién a un tercio de lo que
movilizaba hace treinta (30) afos y que el transporte fluvial no haya
desarrollado mas del veinte por ciento (20%) de su potencial;

ynprenty Dfcisl - Sares Fe

Que este cuadro de situacién nos ilustra sobre el alto nivel
de congestibn en las principales zonas portuarias del pais (Gran Rosario,
Zarate, Campana, Buenos Aires, Bahia Blanca), lo cual incrementa los
costos de fiete de transporte, los indices de siniestralidad y tomna
deficiente el desempefio logistico, afectando la competitividad econdmica
de los productos de nuestro pais;
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Que, por lo tanto, de darse eslos incrementos, crecera
aproximadamenta un veinticinco por ciento (25%) la demanda de buques
para despachar aceites y biocombustibles argentinos, como asi también
entre un dieciocho por ciento (18%) a un veinte por ciento (20%) la de
bugques para trasladar granos, harinas, algodén y azlcar;

Que, a la vez, se incrementaria sustancialmente Ia
necesidad de contenedores para despachar cames y lacteos. Que esta
perspactiva conlleva una fuarle axpansion en la capacidad portuaria, con
sus consecuentes problemas crecientes en los accesos terrestres, con
necesidad de mejoras en los accesos nautices y profundizandose como
en los Gltimos afios cuadros de conflictividad social;

Que, asimismo, esta situacion se complejiza con el acceso
fisico limitado por la profundidad del Rio de La Plata y los canales
navegables, incrementando los coslos de mantenimiento de dragado,
como asl también los desafios que imponan los buques de mayor aslora y
el incremento de trafico;

Que, finalmente, las resiricciones a los trasbordos y las
asimetrias en la navegacion fluvio-maritima terminan de cerrar un cuadro
adverso para el desamollo del sistema fluvio-maritimo argenting, en &l cual
la Provincia de Santa Fe constituye un actor fundamental toda vez que
por sus puerios salen mas del setenta y ocho (78%) de las exportaciones
agroalimentarias de nuestro pais;

Que el desampefio logistico argenting viena mostrando un
deterioro progresive que s& manifiesta nitidamente en la falta de
mmmururpllﬂnnnﬁﬁndﬂlmmduww donde radica el

principal "cuello de bolella®,

Que, por consiguiente, |a consclidacion del cormedor
bieceanico y su intersaccion con la Hidrovia (la cual toma integralmente a
nuastra Provincia), como @l ej@ de infraestructura de lransporte méas

importante del pais, depende de que se superen puntos crilicos que,
actualmente, hacen dificultosa su circulacion y desamollo;
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Que, asl entonces, para que la Regibn Centro y, en
particular, la Provincla de Santa Fe, se desamollen como comunidad
logistica del MERCOSUR resulta imprescindible lograr un sistema de
transporte sustentable que forlalezca el transporte multimodal, donde
cada modo se ocupe de los traficos para los que se encuentra mejor
capacitado, actuando como instrumento esencial del desarrollo socio-
econdmico, la competitividad y la inlegracion termtorial,
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Que, con esa finaidad, este Poder Ejecutivo Provincial
considera necesario Intervenir desde una instancia técnica y con
capacidad de gestion en la planificacién, participacion y logro de los
objetivos que permitan beneficios para el sector publico y privado del
seclor fluvio-maritimo, tratando de propender al incremento de la
acondmica y creacién de nuevos puestos de trabajo;

Que, por lo expuesto, decide instituir en su ambito el
"PROGRAMA SANTAFESINO DE DESARROLLO DE LA HIDROVIA
PARAGUAY-PARANA" en los términos y con los alcances expresados en
el presente decisorio, autorizandose al Ministerio de Goblerno y Reforma
del Estado a adoptar todos los recaudos administrativos y presupuestarios
para la implementacion del mismo (Articulo 17°, incisos 16 v 33, Ley N°
13.508), sin perjuicio de la inlervencion técnica que comesponda al
Ministerio de Infraestructura y Transporte en funcidén de su especialidad
{(Articulo 22°, incisos 13 y 17, ibidem);

Que han tomado intervencibn de su competencia la
Direccibn General de Asunitos Juridicos dependiente de la Secretaria
Legal y Técnica del Ministerio de Gobierno y Reforma del Estado
(Dictamen: 322016) y Fiscalla de Estado (Dictamen: 0267/2016), no
oponiendo reparos al curso de la presente gestidn;

Que el presente se dicta en ejercicio de las atribuciones que
@l Articulo 72 incisos 1) y 2) de la Constitucion Provincial le confieren al
litular de! Poder Ejecutivo;

%

POR ELLO:

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA
DECRETA:

Articulo 1*: Créase, en la Orbita del Poder Ejecutive Provincial

-Gobernacién-, el ‘PROGRAMA SANTAFESINO DE
DESARROLLO DE LA HIDROVIA PARANA-PARAGUAY", e cual tendra
como objeto coordinar @ impulsar lodas las acciones para el desarrollo de

, las Infreestruciuras de transporie, portuarias y econdmicas que se

determinen con respecio al sistema “Hidrovia Firlni Paraguay”.
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Articulo 2°: Dispbnese que e Programa cuya creacion se propicia en el

Articulo 1* de este decisorio, estard a cargo de un “Director
de Programa™ -con rango equivalente a Secretario Ministerial-, y su
estructura se organizard en formato de “Equipo de Trabajo”" conforme a
las pautas que se establezcan en las disposiciones operalivas
correspondiantes. -

Articulo 3°: Establécese que el “Director del Programa® contara
con las siguientes funciones:

1) Intervenir ante los organismos interprovinciales, nacionales e
mmm en asuntos vinculados a la "Hidrovia Paraguay-

rand”,

2) Elaborar los planes maesiros de inversidn y cbras para el canal
fluvio-maritimo.

3) Asesorar y asistir al Poder Ejecutivo en lo concemiente al
tratamiento de la "Hidrovia Paraguay-Parand™ y en los acuerdos
firmados y/o a suscribirse por la Provincia de Santa Fe, pudiendo
informar sobre tales asuntos la H. Legislatura

4) Coordinar la implementacion de todas las acciones que el Poder
EM@FMMMMMIHHHWFWW

5) Diclar las disposiciones operativas y medidas de orden técnico-
administrativo necesarias para e funcionamiento, ejecucidn y
cumplimiento del Programa.

Articulo 4°: El Programa tendra los siguientes objetivos:

1) Desarrollar el Plan Maestro del sistema de navegacion troncal
ampliado a toda |a via navegable, fundamentaimente la concemiente a
la costa de la Provincia de Santa Fe al Océano y la navegacion de la
via fluvial del Parana.

2) Promover la sefializacion y la profundizacion a treinta y seis (36)
pies de calado navegable desde Pueric General San Martin a
profundidades naturales del Rio de la Plala.

3) Promover la sefalizacion y la profundizacion a veintiocho (28) pies
de calado navegable desde Santa Fe hasta Puerto General San
Martin.

4) Fomentar la materializar de una nueva zona de espera y maniobra
en el "Parana de las Palmas”.

5) Impulsar respuestas adecuadas a las tendencias de aumento del
tamafo de los buques y al aumento del trafico de embarcaciones.

8) Planificar inlegradamente los sistemas de transporte fiuvial, vial y
ferroviano,

7) Promover la disminucion de costos del transporte fluvial por
ineficiencia (falso flete, demoras, etc ).
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8) Fomentar la complementacion de los puertos del frente fluvial con
los del frente maritimo.

8) Impulsar el crecimienio de cargas en la "Hidrovia Paraguay-
Paran&®, haciendo foco en la reconversidn y optimizacibn de las
infraestructuras portuarias piblicas y privadas de las Provincias de
Santa Fe, Chaco, Formosa, Misiones, Corrientes y Entre Rios.

10) Impulsar, a través de la Regidn Centro y junto a la Region Norte
Grande Argentino, el desarrolio del transporte hidroviario nacional y la
optimizacibn de las infraestructuras necesarias para este objetivo, y
cooperar con las instancias que genere el Gobierno Nacional a tal fin.
11) Coorainar y converger con @ CiH (Comité Intergubernamental de
la Hidrovia) las politicas necesanas en |0 que respecta al desarrollo
ntegral de la "Hidrovia Paraguay-Parana”.

12) Desarroliar una agenda compartida con los organismos
multilaterzles (CAF, FONPLATA, BID).

Articulo §°: Autorizase al Ministenio de Gobierno y Reforma del Estado a
realizar las modificaciones presupuesiarias necesarias para
dar cumplimiento a lo dispuesto en el presente decisorio, en los limites
establecidos por el Decreto N* 0001/15 o el que lo sustituya, debiendo
comunicar al Poder Ejecutivo los decisorios emitidos en el marco de esta
aulorizacion, como asi también a brindar apoyatura administrativa a las
actividades del Programa cuya creacidn se dispone por el mismo.

Articulo 6*: Refréndase el presente por el sefior Ministro de Gobierno y
Reforma del Estado y de Infraestructura y Transporie.

, comuniquesa, publiquese y archivese.-

S Dt

ing ROBEATO MIGLEL
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ANEXO1.2
CopiadeDecreto 1064

Designacion a Juan Carlos Venesia como el director
del «<Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovia
Paraguay-Parana»

16 de mayo del 2016
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DECRETO N* 1064

SANTA FE, “Cuna de la Constitucion Nacional”, 16 MAY 2018

VISTO:

La necesidad de proceder a la cobertura del cargo de
Director del “PROGRAMA SANTAFESING DE DESARROLLG DE LA HIDROVIA
PARAGUAY-PARANA” en la orbita del Poder Fjecutiva Provincial, v

CONSIDERANDO:

Que, es voluntad de este Poder Ejecutive que el mismo sea
desempefiado por el Sr, Juan Carlos Adolfo Venesia, diligencidndose lo

actuado en el marco de lo estatuido por el Articulo 72 Inc. &) de la
Constitucion Provineal:

POR ELLO:

EL GOBERNADOR DE LA PROVINCIA

DECRETA:

ARTICULO 1° -Ndmbrase al Sr, JUAN CARLOS ADOLFO VENESIA, DNI
16.745.835, CUIL: 20-16745835-2, Clase: 1964, como Director del

"PROGRAMA SANTAFESING DE DESARROLLO DE LA HIDROVIA PARAGUAY-
PARANA" creado en la orbita del Poder Ejecutivo Provincial,

ARTICULD 27 - Registrese, cogmuyniquese y archivese.

Ing. ROBERTD MEGLEL LIFSCHITZ
Cir. PABLO GUBTAYD FARIAS
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ANEXOI1.3
CopiadeDecreto 1625

Designacion a Juan Carlos Venesia como el representante titular
de la provincia de Santa Fe en el Consejo Federal Portuario

7dejuliodel 2016
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DECRETO N* 1625
SANTA FE,"Cuna da la Constitucion Nacionat*. I 1 JUL 2016

VISTO:

La recesidad de designar los represenlantes de g
Provincia de Sania Fe en el Consajo Federal Portuario [CFPart); v,

CONSIDERANDD:

Que medianie Resolucion N? 82 del 10 de mayo de 2018
se creo el Censejo Federal Portuario [CFPort):

Que el mencionade Consejo es un Organo de caraeter
consullivo cuya principal funcién €s fomentar ¢ desarrollo de politicas de
plangamienta. estralégico, gue contribuyan s la madernizacion, integracién
competitividad de los puerias y del transparte maritimao y fluvial, promoviendo

el desarrollo portuario sustentable de las dferentes regiones, provincias,
municiplos y Ciudad Autdnoma de Buenos Aires:
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Que en el marco de la resolucion citada, el r;u'llmstrcu e
Transporte de lz Nacién, por medio de la Nota MT N® 515 dal 23 de junio de

2018, invita a este Poder Ejecutivo a participar de dicho consajo desgnando a
un reprasentante titular v a uno alterno.

(Gue, es voluniad de esle Poder Ejecutivo que el Sr Juan
Carios ADOLFO VENESIAy el Sr. PABLQ IGNACIO JUKIC desempefien tales
funciones, diligencidndose lo actuade en el marco de lo estatuids por el
Articule 72 Inc. B) de la Constitucion Provincial:

POR ELLO:;

EL GOEERNADOR DE LA PROVINCIA

DECRETA:

+ORTICULO 1°- Designase, al Sr JUAN CARLOS ADOLFO VENESIA, DN

16,745,835, CUIL: 20-167458352, Clase: 1964, <como

h
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regresentante ltuiar de la provincia de Sanla Fe, en el Consejo Federal
Portuario (CFPert), v al Sr, PARLD IGNACIO JUKIC, DNI 18.112.575. CUIL
20-18112575-7, Clase 1967 como representanie alterno

ARTICULO 2° - Registrese, Comuniquese y archivese,

Ing. ROBERTD MIGLIEL LIESCHITT
Li. PABLO GUSTAVD FARLLS
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Capitulo 2:

Instalacion y Difusion del Programa Santafesino de Des-
arrollo de la Hidrovia Paraguay-Parana
Periodo2016-2017

C onlafinalidad de difundir e institucionalizar la existencia del programa desde el
comienzo del mismo, durante esta etapa, se concretd y particip6 en cincuentay

tres (53) actividades relacionadas a la tematica. (Se adjuntan en ANEXO II.1 Actividades,
presentaciones y participaciones desarrolladas por el Programa durante el ano 2016 y
ANEXO II.3 Actividades, presentaciones y participaciones desarrolladas por el Programa

durante el afno 2017) Entre las cuales se destacaron:

Durante el ano 2016:

- Encuentro de los gobernadores de la Regidon Centro en el marco de la «Jornada-
Corredor Bioceanico Centraly la Hidrovia Paraguay-Parana» (19 de julio de 2016)
y de los gobernadores del NEA Argentino en la «Jornada - Integracion y Transporte
Hidroviario para el Desarrollo Regional» (22 de noviembre de 2016) en coordina-
cion con la Secretaria de Relaciones Internacionales e Integracion que dirige Maria

Julia Reyna.

- Participacién en el Consejo Federal Portuario y convocatoria de este en Rosario
(Il Reunion del Consejo Federal Portuario - 25 de octubre de 2016), planteando
los lineamientos de nuestro programa provincial. La participacion en las distintas
instancias del Consejo Federal Portuario la realizamos, en coordinacion con la Se-
cretaria de Transporte que conduce Pablo Jukic, y los Entes Portuarios provinciales

de Rosario, Villa Constitucion, Reconquista y Santa Fe.

- Representacion de la provincia en distintos eventos en los que fue convocada.
Seminario «Comercioy logistica para impulsar el desarrollo de la produccion en
el ambito de la Hidrovia Parana Paraguay» (16 de junio de 2016), organizado por
la Bolsa de Comercio de Rosario y la CAF (Banco de Desarrollo de América Latina);
Seminario: «Hidrovia Paraguay-Parana: experiencias acumuladas y perspectivas
para el futuro» (24 de junio de 2016), organizado por el Parlamento del MERCOSUR;
2° Foro «Hidrovia para el desarrollo y la integracion suramericana» (22 de julio de
2016), organizada por CAF en Montevideo; Primer Encuentro «Hacia Nuevos Ho-
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rizontes de la Industria Naval en el Desarrollo de las Hidrovias Suramericanas»
(28 y29 de noviembre de 2016), organizado por la Unién Industrial Paraguayay la
CAF.

- Requisitoria a la canciller Susana Malcorra para considerar el establecimiento de
la Sede del Comité Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay Parana (CIH) en
la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe, a instancias del gobierno provincial
(se adjunta en ANEXO II.2 Requisitoria y Respuesta a la Canciller Susana Malcorra
para considerar el establecimiento de la Sede del CIH en la ciudad de Rosario).

- Propuesta de ante-proyecto del «Banco de Proyectos de Infraestructura de la Re-
gion Centro», en coordinacion con el Ministro de Infraestructuray Transporte José
Garibay (se adjunta en ANEXO II.3 Propuesta elevada a la mesa ejecutiva de la Re-
gion Centro).

Durante elano 2017:

- Conformacion del «Foro Federal Hidroviario», autoconvocatoria de los represen-
tantes en el Consejo Federal Portuario (CFP) de los Gobiernos de las provincias
del NEA (Chaco, Corrientes, Entre Rios, Formosa, Misiones y Santa Fe), planteoy
produccion deiniciativas conjuntas.

- Iniciativa en el Consejo Federal Portuario (CFP), a instancias de nuestro gobierno,
de la conformacion de la comision de los términos de referencia del futuro Sistema
de Navegacion Troncal (SNT) con respecto al futuro concesionamiento del dragado
y balizamiento del Rio de la Platay el Parana.

- Presencia del Programa en distintas instancias de integracion regional (Region
Centro, ATACALAR, ZICOSUR) interactuando con distintos niveles de gobierno a
escalas nacionalesy provinciales. Como asi también con organismos multilaterales
(CAF, CEPAL, CFI).

- Representacion del Gobierno Provincial en instancias como la Audiencia Publica
para considerar el nuevo cuadro tarifario correspondiente a servicios de practicaje
y pilotaje, junto a convocatorias concernientes a las actividades del Programa.

Elconjunto de estas presentacionesy actividadesy el rol institucional que se ejerce, per-
mitieron en el transcurso de esta etapa difundiry consolidar la posicién de Santa fe a
través del Programa a escala nacional (Se adjunta en ANEXO II.5 Posicion del Gobierno
de Santa Fe ante la requisitoria del Director Nacional de Concesiones de Obras de la Sub-
secretaria de Puertos y Vias Navegables y Anexo II.6. presentacion Gobierno de Santa Fe
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en Audiencia Publica del 12 de diciembre del 2017), intrarregional y con actores del sector
y organismos del tipo : Consejo Federal Portuario, Programa Sudamericano de Hidro-
vias-CAF, Region Centro, ZICOSUR, CIH, Encuentro Argentino de Transporte Fluvial, Co-
mision Interamericana de Puertos - OEA, AAPA.
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ANEXOII.1

Actividades, presentacionesy participaciones desarrolladas
por el Programa durante el ano 2016
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16 de junio del 2016 - Rosario - Bolsa de Comercio de Rosario

Presentacion del Programay Conclusiones en el Seminario «COMERCIO Y LOGISTICA
PARA IMPULSAR EL DESARROLLO DE LAPRODUCCION EN EL AMBITO DE LA HIDROVIA PA-
RANA PARAGUAY».

Organizado por la Bolsa de Comercio de Rosario y el Banco de Desarrollo de América
Latina, CAF.

24 de junio del 2016 - Rosario - Universidad Nacional de Rosario
Participacion en el Seminario: «HIDROVIA PARAGUAY-PARANA: EXPERIENCIAS ACUMU-
LADASY PERSPECTIVAS PARAEL FUTURO».

Organizado por el Parlamento del MERCOSUR.

Participaron parlamentarios de Argentina, Brasil, Bolivia, Paraguay y Uruguay.

19 de Julio del 2016 - Santa Fe - Sede de Gobierno de Santa Fe

Coordinacién de la Jornada «CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL Y LA HIDROVIA PARA-
GUAY-PARANA».

Organizada por la Region Centro.

Participaron el Gobierno de Santa Fe, Gobierno de Cérdobay Gobierno de Entre Rios.

22 dejulio del 2016 - Montevideo - Sede CAF

Participacién 2° FORO: «<HIDROVIAS PARA EL DESARROLLO Y LA INTEGRACION SUDAME-
RICANA».

Organizado por CAF.

Participaron las autoridades del Banco de Desarrollo de América Latina (CAF) y de los
paisesintegrantes del MERCOSUR.

10 de agosto del 2016 - Buenos Aires - Instituto Argentino de Transporte
Constitucion, Presentaciény Primera Asamblea del CONSEJO FEDERAL PORTUARIO.
Con la presencia del Ministro de Transporte de la Nacion Guillermo Dietrich y el Subse-
cretario de Puertos y Vias Navegables Jorge Metz.

18 de agosto del 2016 - Buenos Aires - Sede CPA

Presentacion Programa en el CONSEJO PORTUARIO ARGENTINO.

Participaron autoridades publicas portuarias de la Republica Argentina.

24 de agosto del 2016 - Villa Constitucion - Puerto de Villa Constitucion.

Presentacion agenda del Programay Coordinacion con los entes portuarios provinciales
y Ministerio de Infraestructuray Transporte de Santa Fe.

02 de septiembre del 2016 - Posadas - Gobierno de Misiones

Participacién en el Seminario: «<HIDROVIA, LOGISTICAY GEOPOLITICA: HERRAMIENTAS
PARA EL DESARROLLO».

Participo el Gobernador de Misiones, Hugo Passalaqua.
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8 de septiembre del 2016 - Rosario - ENAPRO

Presentacion del Programa en las «4tas. JORNADAS INTERNACIONALES DEL PUERTO DE
ROSARIO».

Con la presencia de Autoridades Nacionales y Provinciales.

19 de septiembre del 2016 - Resistencia - Sede de Gobierno Chaco
Reunién de Gobernadores de Chaco - Formosa - Santa Fe.

28 de septiembre del 2016 - Posadas - Sede de Gobierno Misiones
2° Reunién Consejo Federal Portuario.
Participaron autoridades publicas portuarias de la Republica Argentina.

7 de octubre de 2016 - Cordoba - Gobierno de Cordoba
Reunidn mesa ejecutiva de la Regidn Centro - Presentacion «<cBANCO DE PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA DE LA REGION CENTRO».

12 de octubre de 2016 - Buenos Aires - Timon Club
Con la presencia del Gobernador de Santa Fe, Miguel Lifschitz - Representantes de Ca-
maras de Puertos Privados, industria naval, y actividades maritimas.

17 de octubre de 2016 - Buenos Aires - Cancilleria Argentina
Reunién preparatoria de la 2° <cREUNION BINACIONAL DE MINISTROS Y DE GOBERNADO-
RES PARAGUAYOS Y ARGENTINOS.

20 de octubre de 2016 - Parana - Sede de Gobierno Entre Rios
Reunién de trabajo con el Ministroy area de planeamiento del Gobierno de Entre Rios -
Banco de Proyectos de la Regidn Centro.

25 de octubre de 2016 - Rosario - Casa de Gobierno Santa Fe

Presentacion del <PROGRAMAY LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS DEL SISTEMA DE NAVE-
GACION TRONCAL» en la 3° Reunién Consejo Federal Portuario-

Participaron autoridades portuarias nacionales. Con la presencia del Gobernador de
Santa Fe, Miguel Lifschitz.

28 de octubre de 2016 - Buenos Aires - Sede UCA

Presentacion en el «XXVI SEMINARIO INTERNACIONAL DE PUERTOS, VIAS NAVEGABLES,
TRANSPORTE MULTIMODALY COMERCIO EXTERIOR».

Con la presencia del Embajador del CIH, Luis Niscovolos.

4 de noviembre de 2016 - Reconquista - Santa Fe

REUNION GOBERNADORES CORRIENTES - SANTAFE.

Presentacion publica del Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovia Paraguay-
Parana.
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9y 10 de noviembre de 2016 - Encarnacion - Paraguay
REUNION BILATERAL GOBERNADORES NEAY PARAGUAY.
Representacion del Gobierno de Santa Fe.

22 de noviembre de 2016 - Rosario - Casa de Gobierno

Coordinacion de la «JORNADA - INTEGRACION Y TRANSPORTE HIDROVIARIO PARA EL
DESARROLLO REGIONAL».

Organizado por el Gobierno de Santa Fe.

Participaron gobernadoresy autoridades de los gobiernos de Chaco, Corrientes, Entre
Rios, Formosa, Misionesy Santa Fe.

28y 29 de noviembre de 2016 - Asuncion - Union Industrial Paraguaya
Primer Encuentro «HACIA NUEVOS HORIZONTES DE LA INDUSTRIA NAVAL EN EL DES-
ARROLLO DE LAS HIDROVIAS SURAMERICANAS?.

Representacion del Gobierno de Santa Fe.

14 de diciembre del 2016 - Ushuaia
4° Reunion Consejo Federal Portuario.



METAS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA SANTAFESINO DE DESARROLLO DE LA HIDROVIA PARAGUAY-PARANA

ANEXOII.2

Requisitoria a la Canciller Susana Malcorra para considerar
el establecimiento de la Sede del CIH en la ciudad de Rosario.



Santa Fe, 31 de agosto de 2016.-

Ala:

Sra. Ministra de Relaclones Exterlores,
Comercio Internacional y Culto
Presidencia de la Nacidn

Ing. SUSANA MALCORRA

su Despacho.

Dado que los goblernos de la Repldblice Argentina, Repliblica Federativa de Brasil,
Republica de Bolivia, Republica del Paraguay y Repdblica Oriental del Uruguay suscribleron en el
afic 1969 en |a cludad de Brasilia el "Tratado de la Cuenca del Plata", cuye drgano permanente as
&l "Comité intergubernamental Coordinador de los paises de la Cuenca del Plata® (C.LC.);

Cue en el afio 1987, en Santa Cruz de 1a Sierra [Bolivia), los primerocs mandatarios de
los respectivos paises rubricaron |3 Resolucidn N* 210, mediante la cual se declard de interés:
pricritario -para los paises miembros del tratado- el desarrolic del sistema fluvial formado por los
rics Paraguay-Parand, constituyéndose en el afo 1939 ¢l "Comité intergubernamental de la
Hidrovia Paraguay-Parama” [CLH.).

Con posterioridad al refrendo del "Tratado de Asuncion™ en el afio 1991 -gue
conformo el Mercado Coman del Sur (MERCOSUR]-, se fueron firmando distintos protocolos
anexos @ agquel, entre fos cuales se destaca el "Acuerdo de Las Lefias" [Argenting, 1992), que
enmarca las actividades del transporte fluvial por la "Hidrovia Paraguay- Parand”

Finalmente, luego de doce afios de negociaciones, los cinco paises miembros
CONSEMSUaron un proyecto Unico de dragado y balizamiento entre Puerto Guijarra [Bolivia),
Corumba {Brasil) v Santa Fe [Argentina), el cual debia garantizar la existencia de una via navegable
confiable durante los trescientos sesenta y cinco dias del afo v las velnticuatre horas del dia,

El Gobierno Argenting en el afto 2005 suscribid un "Acta de Entendimiento con la
concesionaria Hidrovia 5.4." (cuya concesidn data de 1995, abarca desde Santa Fe hasta el océano
y fue renegociada su vigencia durante el afio 2010, con extension hasta el 2021}, con el objeto de
realizar tareas de profundizacidn del dragado (de los 32 a 34 pies) sobre el Rio Parand, partiendo
desde Puerto San Martin hasta las profundidades naturales del Rio de l1a Plata. Que dicha
profundizacién del Rio Parand generd un importante beneficio para la mejora de costos de la
produccian agropecuarna nacional,

Conforme lo dan cuenta los antecedentes de objetivos v tareas realizados sobre el
territorio del MERCOSUR, es evidente que la integrecion de la "Cuenca del Plata" y de sus areas de
influencia resulta de emorme trascendencia e importancia para el desarrollo econdmico v
productivo de la regian.

En la actualidad, s& mueven a nivel nacional mds de trescientos veinte millones de
toneladas anuabes de cargas generales, desde la més minima logistica urbana hasta los grandes
volumenes; siendo, de esa cantidad, aproximadamente cien millones de toneladas de produccion
agropecuaria. La particidn modal se ha sesgado hacia el transporte carretero en casi un noventa
por cienta, ko cual ha implicado que el transporte ferroviaric haya reducido su participacion a un
tercio de lo que movilizaba hace treinta afos v gue el transporte fluvial no haya desarrollado mds
del veinte por ciento de su poténcial,



Asimismo, esta situacion se complejiza con el acceso fisico limitado por la
profundidad del Rio de La Plata y los canales navegables, incrermentando los costas de
mantenimiento de dragado, como asl también los desafios que imponen los bugues de mayor
eslora y el incremento de tréfico.

Las restricciones v las asimetrfas en la navegacidn fluvio-maritima terminan de
cerrar un cuadro adverso para el desarrollo del sisterma fluvio-maritimo argentino, en el cual Ia
Provincla de 3anta Fe constituye un actor fundamental toda vez que por sus puertos salen mas del
setanta v ocho de las exportaciones agroalimentarias de nuestro pals; deteriorando el desempefia
logistico nacional,

Por consiguiente, el desarrolio de la Hidrovia Paraguay = Parand, la cual toma
integralmente a nuestra provincia, como el eje de infraestructura de transporte mas impartante
de nuestro pais v de la region, es de prioridad absoluta para lograr un sistema de transporte
sustentable que actie como  instrumento esencial del desarroilo socioecondmica, la
competitividad y la integracian territorial

Es en este contexto que vemos con jubilo el reinicio de actividades del Comité
intergubernamental de la Hidrovia [(CiH] tras varios afios de pardlisis, como asl tarmbién el rol gue
tiene este para el chjetive del desarrollo de la Hidrovia Paraguay — Parand, Es de suma importancia
que el CiH esté funclonande en forma provisional en la sede de vuestro ministerio y que sean
funcionarios del servicie exterior de la nacidn los que estén Hevando adelante su secretaria
ejecutiva, tal cual lo marcan sus estatutos fundacionales.

En consonancia con esta situacion &5 que desde el gobierno provincial a mi cargo,
desde ¢l mes de mayo pasado hemos puesto en funcionamiento el "Programa Santafesino de
Desarrello de la Hidrovia Paraguay — Parand”, dada la relevancia que tiene para 5anta Fe fomentar
una politica publica gque permita interactuar y ejecutar accionas con & multiplicidad de actorss
internacionales, nacionales, provinciakes, organismos multilaterales v con todos aguellos
involucrados en esta problematica.

Por todo ko expresado y con el afdn de ofrecer y poner a total disposicion los
recursos humanos e instituckonales del estado provimelal gue me toce difighe, & que propoRemos,
en &l proceso de reinstitucionalizacion del CiH, que nuestro pais proponga como sede permanente
de este a la provincia de Santa Fe y dentro de ello a la ciudad de Rosario, dada |a relevancia de
esta en el contexto de todo el sistema fluvio-mantimo regicnal,

5in otro particular, esperando poder contar a la brevedad con un encuentro para
tratar esta propuesta, ¥y contando con todo el apoyo de nuestra provincia, tanto a nivel técnico
coma institucional, te saludo fraternalmenta

ing. Miguel Lifschitz
Gobernador de la Provincia de Santa Fe




~dlemistra de Relaciones Exteriores i Trealde

Buenos Aires, 110CT 0%
Sefior Gobernador:

Tengo el agrado de dirigirme a usted con relacidn a su nota del 18
de septiembre pasado, mediante la cual solicita considerar el establecimiento
de la sede del Comité Intergubernamental de la Hidrovia Paraguay — Parana
(CIH), en la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe.

Al respecio, me es grato celebrar con usted |la reciente puesta en
marcha de las actividades del ClH. Apreciamos el valor esiratégico que
atribuye a dicho organismo para potenciar el crecimiento econdmico de nuestro
pais

A su vez coincidimos con usted que la reciente puesta en marcha
del "Programa Santafecino del Desarrollo de la Hidrovia Paraguay — Parand”
constituye una niciativa muy positiva de esa provincia a favor del desarrollo de
la infraestructura de transporte fluvial en la Cuenca del Plata, gue se pone de
manifiesto en la creacion de nuevos puestos de trabajo

La mportancia de la actividad economica relacionada con el
desarrcllo de la hidrovia, no pasa desapercibida para esa provincia sobre la
cual transcurre el tramo de esa via de transporte econdmicamente mas activo y

prolongado del rio Parana.

El estado de situacidn que consideramos precedentemente
distingue sin lugar a dudas a Santa Fe en materia de transporte fluvial, sin
embargo, se ha de tener presente que la sede del organismo en cuestion
constituye una decision que ya fue adoptada en el articulo 7 del estatuto del
CIH.

AL SENOR GOBERNADOR DE LA PROVINCIA DE SANTA FE
ING. MIGUEL LIFSCHITZ

S / D




Al respecto, le informo que se ha tenido en cuenta el Tratado de la
Cuenca del Plata, cuya sede esta en Buenos Aires, y es &l ambito juridico en el
cual se dio lugar a la creacion del CIH conforme se establece en su articulo 1
como un acuerdo operativo del sistema de dicha Cuenca. A su vez es sede de
los demas organismos multilaterales creados al amparo de dicho acuerdo
marco.

Saludo a usted con la muestra de mi mas alta y distinguida
consideracion.
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ANEXOIL.3

Propuesta elevada a la mesa ejecutiva de la Region Centro
para el «Banco de Proyectos de Infraestructura de la Region Centro».
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BANCO DE PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA DE LA REGION CENTRO

FUNDAMENTACION

El gaszto de inversign en infraestructura tiene un impacto directo en el desarrollo
economico, social v humano de la region. Por ello resulta primordial definir procesos
claros v sencillos para identificar, evaluar vy ejecutar proyectos de inversidn en
infraestructura.

Los gobiernos provinciales tienen la obligacién de realizar una eficiente toma de
decisiones y asignacion de recursos para ejecutar los proyectos que sean requeridos,

Por lo tanto es necesario coordinar junto a organismos de financiamiento la asistencia
técnica para elaborar estudioz e identificar v evaluar proyectos de infraestructura v
servicios plblicos de alto impacto zocial, a fin de incentivar su ejecucidn en forma comdn
por parte de los goblernos de |a Regidn Centro

MISION

Impulsar la confeccién de proyectos de inversién en infraestructura que sean definidos
como relevantes por el consejo ejecutive v las autoridades de la Regién Centro de la
Republica Argentina.

FUNCION

Elaborar estudios, diagndsticos o proyectos ejecutivos de infraestructura y servicios
pliblicos con alto impacto social v econdmico a fin de lograr su ejecucion. Estos serdn
presentados para su financiamiente a organismos multilaterales de reconocida accidn
para el desarrollo de las infraestructuras
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METODOLOGIA Y CARACTERISTICAS

Tomando como base el “Plan Estratégico de la Region Centro” v dada la dinamica de
encuentros permanentes gue hay en esta; se sugiere |a constitucian de jornadas/talleres
de las distintas areas de cada uno de los gobiernos provinciales en lo concerniente a las
termdticas de infraestructura, tanto las de base econdmica (transporte, energla,
telecomunicaciones), como las de base szocial [saneamiento, vivienda). En estas
Jornadas/talleres se priorizardn y consensuardn anteproyectos de integracidn regional,
como asi también proyectos provinciales para su evaluacion y aprobacion por parte de la
mesa ejecutiva y de las autoridades de la Region Centro,

e priorizaran en el listado v en las propuestas de anteprovectos aguellas obras que no
formen parte de los presupuestos plblicos, tanto de nivel provincial como de nivel
nacional. Estos anteproyectos se someterdn a un proceso de seleccidn donde se seguiran
los siguientes criterios:

- Importancia estratégica
- Factibilidad de realizacién
- Urgencia

- Impacto Regional

Este proceso penerard un marco de referencia, el cual determinara una escala de
calificacion de cada proyecto, su monto de inversidn v el nivel de prioridad (alta, media,
reducida) que tiene cada uno de estos dentro del banco de proyectos.
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LISTADO DE ANTEPROYECTOS SUGERIDOS PARA 5U EVALUACION (TENTATIVO)

En un inicio se podrian proponer para su estudio y propuesta de factibilidad
anteproyectos de |a siguiente escala:

- Optimizacidn y reformulacién de la conexion vial Rosario — Victoria. Redefinicion
de trazados vy mejoras hidraulicas,

- Factibilidad y viabilidad de los abastecimientos de agua potable desde el rio Parana
para el centro-este de |z provincia de Cardaba.

= Mejora v desarrollo de los accesos terrestres v nauticos para los puertos publicos
de Santa Fe y Entre rios (lhicuy, Villa Constitucién, Diamante, Recongquista,
Concepcion del Uruguay y 5anta Fe)

- Lineamientos para el ordenamiento logistico tendientes a potenciar el sistema

portuario de la Regidn Centro.




METAS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA SANTAFESINO DE DESARROLLO DE LA HIDROVIA PARAGUAY-PARANA

ANEXOI1.4

Actividades, presentacionesy participaciones desarrolladas
por el Programa durante el ano 2017
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08 de Febrero 2017 - Corrientes - Ministerio de Coordinacion y Planifica-
cion de Corrientes

Convocatoria al Foro Federal Hidroviario junto con los representantes del NEA en el Con-
sejo Federal Portuario.

20 de Febrero 2017 - Rosario - TPR - ENAPRO
Visitay actividades de autoridades del Instituto Argentino de Transporte, dependiente
del ministerio nacional, encabezado por su Director Juan Pablo Alvarez Echagtie.

23 de Febrero 2017 - Entre Rios - Puerto de Diamante
Reactivacion Terminal Granelera - Convocatoria por parte del Gobernador Gustavo Bor-
det.

14 de marzo 2017 - Rosario - Puerto de Rosario
Recepcion al Embajador Inglés Mark Andrew Geoffrey Kent en Terminal Puerto Rosario
junto a autoridades locales.

17 de abril 2017 - Santa Fe - Sede de Gobierno de Santa Fe

Coordinacién de la Comision de Infraestructuray Transporte de la Region Centro en la
«Xll reunion institucional de la Region Centro». Interaccion con el Ministro de Infraes-
tructura de la provincia.

19 de abril 2017 - Concepcion del Uruguay - Ministerio de la Produccion del
Gobierno de Entre Rios

Participacion en representacion del Gobierno de Santa Fe en laV Reunion del Consejo
Federal Portuario. Coordinacion de actividades con el Ministro de la Produccién de la
provincia de Entre Rios, Carlos Schepens.

24 de abril 2017 - Rosario - X ENCUENTRO ARGENTINO DE TRANSPORTE
FLUVIAL

Presentacion en el Encuentro de los lineamientos del sistema de Navegacion Troncal
junto a autoridades portuarias del NEA argentino.

04 de mayo 2017 - Rosario - Facultad de Arquitectura UNR
Presentacion de los desafios para el desarrollo y la integracion de la Hidrovia Paraguay-
Parana en la catedra de «Movilidad Urbano Territorial.

17y 18 de mayo 2017 - CABA - Il Conferencia Hemisférica Sobre Puertos, Hi-
droviasy Dragado

Coordinacion del panel «Logistica fluvial y la relacion puerto ciudad» en la «ll Conferencia
Hemisférica sobre Puertos, Hidrovias y Dragado» organizado por la Comision Interame-
ricana de Puertos (CIP) de la Organizacion de los Estados Americanos (OEA) y la Subse-
cretaria de Puertos y Vias Navegables de la Republica Argentina (SSPYVN).
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29 de mayo 2017 - Rosario - Consejo Economico y Social de Rosario
Presentacion de alcancesy objetivos del Programa Santafesino de Desarrollo de la Hi-
drovia Paraguay-Parana en la Comisién de Infraestructura del CEyS de la ciudad.

01 dejunio 2017 - Puerto de San Pedro - ENCUENTRO INTERNACIONAL HI-
DROVIAS

Coordinacién del panel «Tecnologias y sistemas aplicados en la navegacion fluvial» en
el «Encuentro Internacional Hidrovias» organizado por el Banco de Desarrollo de América
Latina (CAF) y la Subsecretaria de Actividades Portuarias del Ministerio de Produccion
de la Provincia de Buenos Aires.

08 de junio 2017 - Rosario - Facultad de Arquitectura UNR
Presentacion del Sistema Portuario del Gran Rosario en la catedra de «Movilidad Urbano
Territorial».

22 de junio 2017 - Formosa - Sede de Gobierno de Formosa
Participacion en representacion del Gobierno de Santa Fe en la VI reunion del Consejo
Federal Portuario. Reunion con el Gobernador de Formosa Gildo Infrany su gabinete.

11 de Julio 2017 - Cordoba - Universidad Provincial de Cordoba - CFI
Representacion del Gobierno de Santa Fe en la reunion plenaria del comité de integracion
ATACALAR. Temario: Corredores Bioceanicos. Interaccion con la region de ATACAMAy
las provincias de Catamarca, Cordoba, Entre Rios, La Rioja, Santiago del Estero, Santa
Fey Tucumany el Consejo Federal de Inversiones (CFl).

12 de Julio 2017 - Cordoba - Sede de Gobierno de Cordoba
Presentacion del Banco de Proyectos de Infraestructura en la reunién de la mesa ejecu-
tiva de la Region Centro.

26 de Julio 2017 - CABA - Concejo Federal de Inversiones
Participacion en la reunion de ATACALAR organizada por el CFl. Continuidad de lo plan-
teado el 11 dejulio con respecto a los corredores Bioceanicos.

01 de agosto 2017 - CABA - XVII ENCUENTRO DE PROTAGONISTAS PORTUA-
RIOS DEARGENTINA

Presentacion y coordinacion del panel «Santa Fe Logistico» en el «XVII Encuentro de Pro-
tagonistas Portuarios de Argentina» junto al Secretario de Industria de la provincia de
Santa Fe, autoridades del ENAPROy Zona Franca Santafesina.

08 de agosto 2017 - Rosario - Rotary Club

Presentacién del Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovia Paraguay-Parana
para socios del Rotary Club de Rosario.
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15 de agosto 2017 - Buenos Aires - Astillero Parana Sur - Lima.
Participacion en la botadura de barcazas junto a autoridades nacionales y de la provincia
de Buenos Aires.

29 de agosto de 2017 - Corrientes - Sede de Gobierno de Corrientes
Participacion en representacion del Gobierno de Santa Fe en la VIl Reunion del Consejo
Federal Portuario. Propuesta de creacion de comision de términos de referencia parala
Hidrovia 2020-2040.

7 de septiembre de 2017 - Rosario - 5tas JORNADAS INTERNACIONALES
PUERTO ROSARIO

Participacion en el panel de cierre de la jornada organizada por el ENAPRO junto al Mi-
nistro de Infraestructuray el Secretario de Transporte de la Provinciay autoridades del
ENAPRO.

03 de octubre 2017 - Parana - Sede de Gobierno de la provincia de Entre
Rios

Participacién en el panel de lanzamiento del Instituto de Capacitacién Portuaria de Pa-
rana junto a autoridades de la provincia de Entre Rios.

10 de octubre de 2017 - Salta - Sede de Gobierno de la Provincia de Salta
Participacion en representacion del Gobierno de Santa Fe de la reunion de la comision
de Infraestructura del ZICOSUR. Interaccién con autoridades de las provincias argentinas
de Salta, Jujuy, Tucuman, Catamarca, Santiago del Estero, Formosa, Chaco, Corrientes
y Misiones; los departamentos bolivianos de Beni, Cochabamba, Chuquisaca, Oruro,
Pando, Potosi, Santa Cruz y Tarija; el estado brasilefio de Matto Grosso do Sul; las regiones
chilenas de Aricay Parinacota, Tarapaca, Antofagasta y Atacama; la totalidad de los de-
partamentos de Paraguay y los departamentos del sur del Peru: Arequipa, Moquegua,
Punoy Tacna.

27 de octubre de 2017 - CABA - CONGRESO PANAMERICANO DE FERROCA-
RRILES

Presentacién del Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovia Paraguay-Parana
en la Jornada «La Logistica en el Transporte, eficiencia y costos» organizado por la Aso-
ciacion del Congreso Panamericano de Ferrocarriles.

02 de noviembre de 2017 - Chile - Gobierno de la Region de Antofagasta

Representacion del Gobierno de Santa Fe en la reunion de la comision de Infraestructura
del ZICOSUR. Junto a autoridades chilenas, paraguayas, bolivianas y de la Argentina.



08 de noviembre de 2017 - Uruguay - XXVI CONGRESO LATINOAMERICANO
DE PUERTOS

Presentacion en el marco del congreso de Autoridades Portuarias Latinoamericanas or-
ganizado por la Asociacion Americana de Autoridades Portuarias (AAPA).

15 de noviembre de 2017 - Buenos Aires - Bolsa de Cereales de CABA
Participacion en representacion del Gobierno de Santa Fe en la VIIl Reunién del Consejo
Federal Portuario. Convocatoria a instancias de la Camara Argentina de Puertos Priva-
dos.

23 de noviembre de 2017 - Rosario - Consejo Economico y Social de Rosario
Participacién en el cierre de actividades del afno 2017 de la Comision de Infraestructura
del CEyS de la ciudad.

23 de noviembre de 2017 - Rosario - ENAPRO
Recepcion de autoridades de las empresas Fluvialba y Astillero Parana Sur. Conformacion
de linea de Cabotaje fluvial entre el Norte Argentino y el Puerto de Rosario.

28 de noviembre de 2017 - CABA - XXVII SEMINARIO INTERNACIONAL

DE PUERTOS, ViAS NAVEGABLES, TRANSPORTE MULTIMODAL Y COMERCIO
EXTERIOR

Participacion en el panel de presentacion del anuario «Hidrovias del Mercosur» en el
marco del Seminario organizado por GlobalPorts.

12 de diciembre de 2017 - CABA - Ministerio de Transporte de la Nacion
Presentacion de la posicion del Gobierno de la provincia de Santa Fe en la Audiencia Pu-
blica convocada por el Gobierno Nacional para considerar el nuevo cuadro tarifario co-
rrespondiente a servicios de practicajey pilotaje (ANEXO 1.6 Presentacion Gobierno de
Santa Fe en Audiencia Publica del 12 de diciembre de 2017).
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Posicion del Gobierno de Santa Fe ante la requisitoria
del Director Nacional de Concesiones de Obras
de la Subsecretaria de Puertos y Vias Navegables
del Ministerio de Transporte, Dr. Arturo Idoyaga,
el5dejuliodel 2017



Provinciz de Santa Fe

Rosario, 5 de fulia de 2017
Al
Director Macional de Concesiones de Obras de [a Subsecretaria
De Puertos y Vias Navegables del Ministerio de Transporte
Dr. Arturo ldoyaga Molina

U AR

Ante la consulta con nelacidn & la WVia Navegable
Concesionada por parte del Direclor Macional de Concesiones de Obras de la Subsecretaria de
Puartos v Wias Mawegables dal Ministano de Transporte da la Macion con raspacto da la viabddad y
convenisncia da schrentar of costo do las obras ¥ actividades objeto del contrato de ampllacidn por al
ramo Sante Fe — Confluencia medianta al cobro da una tarfa de peaje a los ESwEanNos, &5 NBcasEno
coniextuslizar la situacion global de ls via navagabla y del sistema an general

Para Santa Fe & conjunto de ka via nevegable v del
sislema uvial argenting no ha podide desampliar al maximo su polencial por un confunto de causaes
gue suparan £ hecho del dragado y el balizamients dal ro. La falta de competvidad sistematca del
mioda da transporte fluvial desde Santa Fe al Norde se da por una suma de polilicas erdticas que se
digron en lag dilimas décadas (imposibiidad de ragbordos, excesos de controles sduaneros, falta de
cabodaje naclonal), coma asi tambien por cuestiones macroecondmicas estruciurales que excadian
las cuestiones especificas del sechor (cepo, falla de competividad del Gpo de cambio, desigual
desarrollo da las infreestruciuras de transporia).

lgualmente k= potenciabilidad de cargss, por tipo da
mercadeda ¥ por volumenes, 58 mantienan inlackes para impulsar @ ndemantar & modo da
transporte fiuvial, Situacidn que sin lugar & dudas se verd beneficiada ante las mejoras que se
vienen realizando v (a5 que fallen concretar en lo que respecta a la baja de costos comparatives por
made v k& necesidad de impulsar mejoras & los acceses nadticos ¥ vizles del sistema de fransporis

flurvizl,

Hoy nuestro pais reconoce gua el NEA Argentino tiene un
desamolio menor que &f resto v es por eso gue el PLAN BELGRANG enire otros puntos pravé un
plan de Inversidén en Infreestructura vial, ferroviana que integre productvaments al Morbe entre =i,
con el Centro v con los puertos, ¥ con los paises vecinos contribuyendo a la baja de los cosios
logisticos. Es k& hidrovia un caming estratégico para llevar adelante el mencionado plan de

integracion,
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Provincia de Santa Fe

Por o expresado en s puntos antenoras y entendiendo
gue @ concesidn de las vias navegables desde e afo 1995 fue una de [sa hemamientss
fundementales para la expansidn del Sistema Portuario Macional (el complejo portuario del Gran
Rosario, en nuestra provincial es |a muestra de esto), es que enténdemos desde el ambito de la
Frovincia de Sants Fe, con respecto a las cusstiones planteadas lo siguients:

- La navegacion y =l sislema en sy conjunto & han
valorizado globalmente con ja amplacion hasta Confluencia, paso esencial para expandiro y poder
avanzar en ofros framos. Entendiends que hay que komar ia problematics en su integralidad, como
ga fundamento antericnmenta,

-La sefiglizacion como obras caraclersticas que
favorazcan |3 navegacikn, necesitardn un monitored permanente ¥ adecuado en tomo a B
inforrmacién con |a que se cuanta.

-implementar una tarifa de peaje para & mantenimiento
del dragado v balizamiente en las actuales condiciones, como 135 mejoras de gestibn que permitan
ura readecuscion del sistarna, tenen que ser contempladas en wna propuesta integral ¥ con una
parficipacion activa de todas las provinclas del sistema navegable desda Confluencia al Canal Emilio
Mitra, para en base a los requermisntos actualas y futuros establecer los terminos de referencia dal
sistema para el perode 2021 — 2041. Esta propuesta ka hemos planteado en |a ditima reunian dal
Conceio Federal Poruans reaizado en Formosa como represeniantes del Gobiema de Santa Fe en

&l misma.

|/ DIRECTOR
GRALLS 32N TAFESING

DESARRI..OCELE

OVIA FARAGLAY - FARANA

LA :r
T hﬂ'
[IFH;H . ﬂ!*&q%mmm
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ANEXOII.6

Presentacion Gobierno de Santa Fe
en Audiencia Publicadel 12 de diciembre de 2017
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Provincia de Santa Fe

Santa Fe, lunes 11 de diciembre de 2017

b
Subsecretario de Puertos v
WVias Navegables de la Nacidn
large Metz
Ref, Audiencla Publica
Disp. 191-E/2017
De nuestra consideracion,

Mos dirigimos a usted, atento a la convocatoria a audiencia piblica a celebrarse el martes
12 de diciembre del 2017, en la cual se analizard la nueva tarifa de los Servicios de Practicaje v
Pllctaje para los Rios, Puertas, Pasos y Canales de la Repiblica Argentina, a los fines de elevar para
su conocimiento v el de las autoridades que presiden dicha audiencia la posicion del Gobierno de
la prowincka de Santa Fe

Para Santa Fe el conjunto de la via navegable vy del sistemma fluvial argenting ne ha podido
desarrollar al maximo su potencial por un conjunto de causas que superan hechos puntuales. La
falta de competividad sistemdtica del modo de transporte fluvial se da por una suma de polfticas
emmaticas que se dieron en las ultimas décadas (imposibilidad de trasbordos, excesos de controles
aduaneros, falta de cabotaje nacional), como asl tamblén por cuestiones macroecondmicas
estructurales que excedian las cuestiones especificas del sector (cepo, falta de competividad del
tipo de cambip, desigual desarrollo de [as infraestructuras de transporte].

lgualmente la potendcalidad de cargas, por tipo de mercaderia ¥ por volimenes, se
mantiene intacta para impulsar e incrementar el modo de transporte fluvial, Situacion que sin
lugar a dudas se vera beneficiada ante las mejoras gue se vienen realizando y las gue falten
concretar en ko gue respecta 3 la baja de costos comparatives por modo v [a necesldad de
impulsar mejoras a los accesos nauticos v viales del sistema de transporte fluvial; contempladas en
una propussta integral de gestidn del sistema de navegacién troncal argenting,

Desde nuestra provincia saben aproximadamente el 80% de las exportaciones granarias v
derivados coma harinas proteicas, aceites y bio combustibles y es por tal la relevancia que tiene el
servicio de practicaje para nuestra provincla. Mds de 2500 bugues ocednlecs, en su mayoria
panamax arfiban a nuestros puertos a traves de Iz via navegable troncal en donde deben curmplir

con las reglamentaciones espediales sobre navegacion

Dadas las perspectivas de crecimiento del sector agro exportador para los proximos anos
es necesario asegurar la disponibilidad de practico en todo momento, gue no se generen demoras
Injustificedas en la prestacidn del servicio y bajo ningdn concepto condiclonada & cualguier
prestacion de servicio conexo.
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Desde el gobierno de la provincia de Santa Fe entendemos que el servicio de practicaje es
un servicio publico indispensable, basado en el imteréds para garantizar k seguridad en |a
navegacicn v como tal debe ser regido por la autoridad competente, estableciéndose no solo las
caracteristicas v responsabilidades del servicio, sino también la remuneracion percibida por el
prestador en relacion al servicio gue presta.

Es deber de la autoridad competente generar kos mecanismos necesaric para assgurar
dicha disponibilidad , apoyado por Prefectura Maval Argentina, si fuera necesario a los efectos de
garantizar la oferta del servicio tanto para la situacion actual de bugues requeridos coma asi
también poder brindar cobertura de servicio al va pronosticado incremento de [a actividad.

La fijacion de |a tarifa como retribucidn de un servicio poblico debe considerar no solo los
gastos Incurridos para prestar el mismo, sino  tamblén tener presente el Interés plblico v el
interés econdmico general del pais, v por lo tanto dado la actual configuracion estructural del
mercado, con escasa competencia o alternativas en los prestadores del serviclo es que desde la
provincia de Santa Fe apoyamos & propuesta de un nuevo cuadro tarifario que impulsa la
Subsecretaria de Puertos y vias Navegables de la MNacion.

Lin atro particular lo saludamas atentamente.

Secratario de Transporte
Ministerio de Infrasstructura v Transporte Febgrama Santafesing de Desarmollo
Provincia de Santa Fe de la hidrovia Paraguay- Parana



Minksterio de Transporte “2017 — Afio de las Energlas Renovables”
Presidencia de la Nacién

12 de diciembre de 2017
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Capitulo3

Institucionalizacion y Desarrollo del Programa Santafesino
de Desarrollo de la Hidrovia

Periodo 2018-2019:

D uranteeltranscurso delafo 2018,y lo que va del 2019, el Programa concreto -
luego de lograr su visibilidad- una importante gestion en lo concerniente a su ob-
jetivo principal de desarrollar una herramienta que permita al gobierno de Santa Fe in-
tervenir en el proceso que determina la nueva consecién de Sistema de Navegacion
Troncal (2021) permitiendo plantear a nivel nacional (Se adjunta Anexo lll.2. Nota para
el Subsecretario de Puertos, Vias Navegables y Marina Mercante de la Nacion), y en lo
que respecta a los distintos actores, las necesidades y posiciones de nuestra provincia.
Las mas de sesenta (60) actividades y presentaciones desarrolladas durante estos
dos afos asi lo demuestran (Se adjunta Anexo lll.1 Actividades, presentaciones y parti-
cipaciones desarrolladas por el Programa durante el ainio 2018 y Anexo 11.5. Actividades,
presentacionesy participaciones desarrolladas por el Programa durante el afo 2019),
destacandose la convocatoriay coordinacion de la «Mesa Publico-Privada Santafesina»
conformada a su vez por la Secretaria de Transporte de la provincia, en forma conjunta
con la Bolsa de Comercio de Rosario, la Bolsa de Comercio de Santa Fe, el Consejo Por-
tuario Argentino, la Camara de Puertos Privados Comerciales, la Camara de Actividades
Portuaria y Maritimas, el Centro Maritimo Rosario y la Camara de Comercio, Industriay
Servicios de San Lorenzoy su zona,y los Entes Administradores de los Puertos de Recon-
quista, Rosario, Santa Fey Villa Constitucién.

Construir una posicion consensuada por parte del conjunto de los actores de la pro-
vincia, es uno de los rasgos distintivos de nuestra gestion, y que la misma conforme una
referencia nacional, muestra su importancia. Tanto es asi que en distintas reuniones del
Consejo Federal Portuario (CFP) -Formosa 2017, Mar del Plata 2019-, a través de nuestras
representacion, como en otros eventos, el conjunto de los representantes del NEA la to-
man como modelo a seguir.

La construccion del Documento de Trabajo para la red troncal de navegacion del Rio
Parana (Se adjunta Anexo lll.3. Documento Mesa de Trabajo Publico-Privada Santafesina
para la Red Troncal de Navegacion del Rio Paranad) y las bases para los Términos de re-
ferenciay disefio del llamado a consecién del Sistema de Navegacion Troncal (Se adjunta
en Anexo l11.4. Bases para los términos de referencia y disefo del llamado a consecion
del Sistema de Navegacion Troncal) son herramientas sustanciales para la gestion publica
de las vias navegables nacionales para este momento, con perspectiva al periodo 2020-
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2040y con lafinalidad de convertir a nuestra hidrovia del actual sistema logistico co-
mercial al de un sistema sustentable en términos de integracion logistica, intermoda-
bilidad y desarrollo de beneficios macroeconémicos y sociales de la misma.
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ANEXOIIIL.1

Actividades, presentacionesy participaciones desarrolladas
por el Programa durante el ano 2018
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15deenerodel2018 - CABA
Presentacion del Proyecto Cruceros por el Rio Parana. Ronda de inversores Freeway (Ro-
sario) y Relats (Corrientes).

8 de febrero del 2018 - San Lorenzo y Villa Constitucion
Visita junto a la Ministra de la Produccién de Santa Fe, Alicia Ciciliani a la Zona Franca
Santafesina, RAFAS.A.y PTP Group.

22 de febrero del 2018 - Parana - CFI
Coordinacién de la Mesa de Infraestructura de la Region Centro Empresaria.

28 de febrero del 2018 - CABA - Banco de Desarrollo de América Latina CAF
Gestion ante, Direccion de Analisis y Programacion Sectorial, Vicepresidencia de Infraes-
tructura CAF - Programa Sudamericano de Hidrovia.

13 de marzo del 2018 - CABA - Consejo Federal Portuario
Representacion Gobierno de Santa Fe.

26 de marzo del 2018 - Santa Fe - Consejo Portuario Argentino
Presentacion lineamientos del Sistema de Navegacion Troncal - Posicion de Santa Fe.

27 de marzo del 2018 - Santa Fe - Gobierno de Santa Fe

Convocatoria a la Jornada Integracion Territorial y Transporte Fluvial con la presencia
de los gobernadores de Santa Fe, Miguel Lifschitz, Corrientes, Gustavo Valdesy Entre
Rios, Gustavo Bordet, y los embajadores de Bélgica, Peter Maddens; de Holanda, Martin
de la Beijy de Uruguay, Héctor Carlos Lescano Fraschini.

19 de abrildel 2018 - CABA - ATACALAR
Representacion del Gobierno de Santa Fe en la Reunion Plenaria de ATACALAR con la
presencia de los gobernadores de La Riojay Catamarca.

23 de abril del 2018 - Rosario - XIl Encuentro Argentino de Transporte Flu-
vial
Presentacion de politicas publicas santafesinas. Hidrovia 2020-2040.

25 de abril del 2018 - CABA - Banco de Desarrollo de América Latina CAF
Participacién en la Conferencia Infraestructura para el Desarrollo de América Latina or-
ganizada por CAF.

26 de abrildel 2018 - CABA - Embajada de Holanda
Asistencia a la celebracion por el dia del Rey en representacion Gobierno de Santa Fe.
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16y 17 de mayo del 2018 - Tucuman - ZICOSUR
Reunién comision Infraestructura.

31de mayodel 2018 - CABA - Union Industrial Argentina
Presentacion del Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovia a la Comision de
Transporte de la UIA.

7 dejunio del 2018 - Rosario - Ministerio de Infraestructura de SantaFe
Constitucion de la Mesa de Trabajo Publico-Privada Santafesina.

12y 13dejuniodel 2018 - Cordoba - Region Centro
Presentacion en la comision de infraestructura de la Regidn Centro.

18 dejunio del 2018 - Santa Fe - Asociacion Dirigentes de Empresas
Presentacion junto a autoridades del Ente Portuario de Santa Fe del libro «Presentey
Futuro del Transporte por la Hidrovia Paraguay-Parana».

25 de junio de 2018 - Buenos Aires - Embajada de Bélgica
Presentacién a autoridades y empresarios belgas del Programa Santafesino de la Hi-
drovia Paraguay-Parana.

3dejuliodel 2018 - Santa Fe - Puertos Santafesinos - Bolsa de Comercio de
SantaFe

Convocatoria a los puertos de Reconquista y Villa Constitucion junto al Secretario de
Transporte de la Provincia, Pablo Jukic. Presentacion de la Mesa de Trabajo Publico-Pri-
vada Santafesina en la Bolsa de Comercio de Santa Fe.

5dejulio del 2018 - Buenos Aires - Cancilleria
Presentacién de la Sede Comité Intergubernamental de la Hidrovia (CIH).

11 dejulio del 2018 - Buenos Aires - Camara de Puertos Privados
Reunién del Consejo Federal Portuario.

17 dejulio del 2018 - Lima - Astillero Parana Sur
Visita al Astillero. Cabotaje Fluvial Nacional.

26 de julio del 2018 - Resistencia - Chaco - Consejo Portuario Argentino
Presentacion de los lineamientos del Sistema de Navegacion Troncal. Posicion de la pro-
vincia de Santa Fe.

27 dejulio del 2018 - Barranqueras - Chaco - PIANC

Disertacion en Puerto de Barranqueras compartiendo panel junto al Gobernador del
Chaco, Domingo Peppo.



METAS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA SANTAFESINO DE DESARROLLO DE LA HIDROVIA PARAGUAY-PARANA

23 de agosto del 2018 - Rosario - ENAPRO
Participacion en las 6° Jornadas Internacionales Puerto Rosario organizada por el
ENAPRO.

29y 30de agosto del 2018 - Buenos Aires - AAIP
Participacion en las Jornadas Puerto del Futuro.

5 de septiembre del 2018 - Buenos Aires - Subsecretaria de Puertos Vias Na-
vegables y Marina Mercante

Reunion con el Subsecretario de Puertos Vias Navegables y Marina Mercante de la Nacion
Mariano Sauly el Secretario de Transporte de Santa Fe, Pablo Jukic.

12 de septiembre del 2018 - Concepcion del Uruguay - CARU
Disertacion en la Jornada de promocion del Transporte Maritimo del Rio Uruguay.

18 de septiembre del 2018 - Rosario - Sede de Gobierno de Santa Fe
Presentacion Documento de Trabajo Mesa de Trabajo Publico-Privada Santafesina al
Subsecretario de Puertos, Vias Navegables y Marina Mercante de la Nacion, Mariano
Saul.

3deoctubre del 2018 - Santa Fe - Region Centro
Disertacion en el Foro de Profesionales de la Region Centro.

9y 10 de octubre del 2018 - Valparaiso - Chile - XXVII CONGRESO LATINOA-
MERICANO DE PUERTOS

Participacion en el Congreso de Autoridades Portuarias Latinoamericanas organizado
por la Asociacion Americana de Autoridades Portuarias (AAPA).

11 de octubre del 2018 - Santiago - Chile - CEPAL
Visitay jornada de trabajo con autoridades de la Comision Econdmica para América La-
tina.

7 de noviembre del 2018 - Rosario - ENAPRO

Reunion Mesa de Trabajo Publico-Privada Santafesina con autoridades de la Adminis-
tracion General de Puertosy la Subsecretaria de Puertos, Vias Navegables y Marina Mer-
cante de la Nacion.

8 de noviembre del 2018 - Rosario - CAPyM
Presentacién de la Mesa de Trabajo Publico-Privada Santafesina con autoridades de la
Empresa Dredging (Bélgica).

12 de noviembre del 2018 - Rosario - Sede de Gobierno de Santa Fe
Reunion con Hans Van Der Werf, Secretario General de la Comisién Central de Navegacion
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del Rin, e Inés Rzadzinska, Asesora Econdmica de la Embajada del Reino de los Paises
Bajos.

14 de noviembre del 2018 - Buenos Aires - XXVIII Seminario Internacional
de Puertos, Vias Navegables, Transporte Multimodal y Comercio Exterior
Participacion en el panel de presentacion de la segunda edicidén del anuario «Hidrovias
del Mercosur» en el marco del Seminario organizado por GlobalPorts, junto al Gobernador
de la provincia de Santa Fe, Miguel Lifschitz.

27 de noviembre del 2018 - Rosario - ENAPRO
Presentacién de la Mesa de Trabajo Publico-Privada Santafesina con autoridades de la
Empresa Boskalis (Paises Bajos).

29 de noviembre del 2018 - Rosario - ENAPRO

Reunién Mesa de Trabajo Publico-Privada Santafesina con autoridades de la Adminis-
tracion General de Puertosy la Subsecretaria de Puertos, Vias Navegables y Marina Mer-
cante de la Nacion, se encontraban presentes Gonzalo Mértola y Mariano Saul. Definicion
de términos de referencia.

3 dediciembre del 2018 - Barranqueras - Chaco - Consejo Federal Portuario
Presentacion del Documento de Trabajo sobre los Lineamientos del SNT en represen-
tacion de la Mesa de Trabajo Publico Privada Santafesina.

4 de diciembre del 2018 - Reconquista y Santa Fe - Puertos Santafesinos
Visitay reunion junto a las autoridades de los Puertos de Reconquista y Santa Fe.

5 de diciembre del 2018 - Villa Constitucion - Puerto de Villa Constitucion
Visitay reunién junto a las autoridades del Puertos de Villa Constitucion.

6 de diciembre del 2018 - Rosario - CAPYyM
Presentacién de la Mesa de Trabajo Publico-Privada Santafesina con autoridades de la
Empresa Servimagnusy SDC (China).

7 de diciembre del 2018 - Rosario - CAPYyM
Presentacién de la Mesa de Trabajo Publico-Privada Santafesina con autoridades de la
Empresa Jan de Nul (Bélgica).

11 de diciembre del 2018 - Montevideo - Uruguay - Banco de Desarrollo de
América Latina CAF

Reunion con autoridades de CAF entre los que se encontraban presentes Rafael Farro-
meque, Especialista Senior, Direccion de Analisis y Programacion Sectorial, Vicepresi-
dencia de Infraestructura y Angel Cardenas, Director de Energia Regidn Sur.
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20 de diciembre del 2018 - Rosario
Envio de Términos de Referencia por parte de la Mesa de Trabajo Publico-Privada al Sub-
secretario de Puertos, Vias Navegables y Marina Mercante de la Nacion, Mariano Saul.
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ANEXOIIL.2

Nota para Subsecretario de Puertos, Vias Navegables
y Marina Mercante de la Nacion



Sefior Subsecretario de Puertos, Vias Navegables y Marina Mercante
Lic. MARIAND A. SADL
C.C. Sefior Ministro de Transporte

Lic. GUILLERMO J. DIETRICH
Presente.-
Ref.; Concesidn del dragado y seflalizacion
de la via navegable troncal del Rio Parand
De nuestra mayor consideracion:

Los abajo firmantes, integrantes de la Mesa de Trabajo plblico-pHvada
santafesina para la Red Troncal de navegacion del He Parand, nos ditigimos al
Sefor Subsecretario & los fines de preseritar uh documento de trabajo que redne
teda la informacion y antecedentes disporibles en riuestras institudonies con la
expeciativa de que pueda ser utilizado como base para el trabajo a Iniclar por parte
de la Subsecrataria a su cakgo.

La planificacidn del periode 2020-2040 v la futura concesién ofrecen una
extraordinaria oportunidad para impulsar una serie de metas ¥y objetivos que nos
permita desarrollar el Plan Maestro del Sistema de Navegacién Troncal 2020-2040
ampliado a toda la via navegable, asi como también modernizar la gestién de la
navegacin en el Sistema de Navegacin Troncal con el objetivo de fograr que las
profundidades que el mismo ofrece estén disponibles a lo largo de todo el sistema
de manera constante y permanente, entendiendo que la complejidad de Ia
navegacion actualmente es gestionada a traves de sisternas y formalidades que no
s& han actualizade apropiadamente con el devenir del tiempo.

Sobre esa base, las instituciones que componen esta Mesa consideran que la
futura concesién debe contemplar necesariamente los siguientes aspectos
relevantes:



a) Analisis de 1os canales existentes y proyectados, las curvas del Parana de las
Palmas, la salida mas conveniente al mar, desde una perspectiva integral a ser
considerada dentro de la viabilidad econdmica v la sustentabilidad amblental.

b} Evaluacion de una solucion con segregacion de transito, incorporando més zonas
de cruce y modificando los anchos de solera para posibilitar 1a agilizacién de la
navegaclan.

c} Definicidn del buque de disefic que transite en forma segura por el Sistema de
Navegacidn Troncal, en funcion de las perspectivas de transito mundial de la fiota.

d) Profundizacién de la red troncal de una manera sustentable tanto econfmica
como ambientalmente,

&) Cambios de traza que simplifiguen determinados tramos del ro.

F} Generacidén de nuevos espacios de maniobras y radas, tanto para bugues
cargadas como en lastre.

g) Creacidn del Organo de Control de la concesion de fa via navegable troncal del
tio Parand, como ente separado e independiente, ¥ con la partidpacién de los
distintos actores del sistema,

h} Sisterna finandlado a través del finandiamiento propio del concesionario v la
percepcion de tarifas de peéaje por el servicio préstade, de pago obligatorio para
tedo buque usuario de las vias navegables incluidas en la Concesidn mediante una
estructura de precic dé tarfa plana con Mmecanismoe formal y transparente de
revisiones tarifarias,

1) Mantener la participacion del sector privado en las tareas de dragade y
sefializacion de la via navegable troncal, vy que el proceso de seleccidn del
concesionario se realice en uyn entorne competitive y transparente, con la
participacion de los usuarios. En este tenor, que se exija a los participantes para
llevar a cabo las cbras de dragado de apertura y/o de mantenimiento v sefalizacldn
probada solvencia técnica, experiencia internadional reconocida en obras similares W
eficiencia en &l management de la obra.

Teniendo en cuenta que la sctual concesidn  de las tareas de dragado v
sefializacion de fa via navegable troncal del rio Parand vence en el afio 2021, es
imprescindible que el Estade Nacional comience las tareas de consultas y disefio del
pliego para el llamado a licitacién de una nueva concesién, de modo que al



momento de finalizacion del actual contrato ya se haya adjudicade el nueve y se
garantice ta continuidad de |a prestacidn del servicio, en el marco de un proceso
ordenado y eficiente de transicién. Esta comtinuidad constituye un hecho de singular
significacion para las economias del interior del pals, y especialmente para nuestra
provincia,

Por tode lo expuesto, hacemos entrega del presente Documento ¥ nos
ponemos a disposicion como Mesa de Consulta del organismo a su cargo para las
tareas relativas a {a nueva ficitacion.

Sin otro particular lo saludamos con atenta consideracion.

Vst lle
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ANEXOIIL3

Documento Mesa de Trabajo Publico-Privada Santafesina
para la Red Troncal de Navegacion del Rio Parana
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1. Consideraciones generales
1.1. Razones y motivos institucionales del documento

Hasta el afo 1955 la profundidad media de |as vias navegables desde Puerto General
San Martin al Océano Atlantico, por el Parana de las Falmas y el Canal Emilio Mitre
era de 26 pies, aunque a veces se reducia a 22 pies 0 aon menos. Esto afectaba el
buen funcionamiento del transporte, especialmente de granos. Por &l Parana Guazi,
Parana Bravo y Canal Martin Garcia la profundidad era menor

Desde fines de la década de los ochenta y en los primeros afos de los noventa,
distintas entidades bregaron por una mayor profundidad. En los medios oficales |a
propuasta no enconfraba eco y algunos funcionarnos y expertos sostenian que los
puertos up river no |a necasitaban.

Finalmente, en septiembre de 1992 el gobemo nacional decidic concesionar el
dragado desde Santa Fe a Puerio General San Martin a 22 pies efectives v desde alli
a8l Océano a 32 pies efectivos. Para ello realizd un llamado a licitacion publica nacional
e internacional a los fines de seleccionar un concesionario,

Como resuttado de dicha lctacion resultd adjudicatario el consorcio oferente
conformado por la empresa de origen belga Jan de Mul v la firma local Emepa, que
constituyeron la sociedad concesionaria Hidrovia S.A. La misma comenzd a trabajar a
mediados de 1995 contando inicialmente con un subsidio por parte del Estado
Macional para apoyar la obra con 40 millones de dolares anuales durante ocho afios,
lo que se cumplid hasta los primeros timestres del 2002,

En &l afio 2006 se llevd el calado de disedo a 34 pies efectivos, asumiendo &l costo
adicional &l usuario de las vias navegables. Esa es |a profundidad actual del tramo del
ric Parana que va desde el Gran Rosario al Océano

En los afos 2008 y 2008, se acordd una renagociacion y ampliacion del Contrato de
Concesion entre el Estado Nacional e Hidrovia S_A. Para ello se sanciond la resolucion
conjunta MEyFP v MPFIPYS N° 35 y 1522/08, que convocaba a una audiencia pablica
& los efectos de tratar el entendimiento alcanzado entre la Unidad de Renegociacion v
Analisis de Contratos de Semvicios Publicos (UNIREN) v la empresa Hidrovia S.A., v
mediante decreto N° 113/2010, el Poder Ejecutive Nacional ratifico el Acta Acuerdo
suscripto por [as mismas.



En dicha renegociacion se conving la extension del plazo del contrato por un ierming
de ocho anos, hasta el afo 2021, se dio continuidad al cuadre tarifaric establecido por
la resolucion N® 1534 del 28 de agosto de 2006, v se acordo ampliar la obra a la zona
comprendida desde el norte del puerto de Santa Fe, enfre el km. 584 hasta el km.
1.238 del rio Parana en la zona de Confluencia, v profundizar el plan de dragado a 36
pies hasta Puero General San Martin v & 28 pies hasta el puerto de Santa Fe.

En este marco la Provincia de Santa Fe, representada por la Secretaria de Transporte
y el Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovia Paraguay-Parana, en forma
conjunta con la Bolsa de Comercio de Rosario, 1a Bolsa de Comercio de Santa Fe, el
Consejo Portuario Argentino, |la Camara de Puertos Privados Comerciales, la Camara
de Acthidades Portuana y Maritimas, el Centro Maritimo Rosaro y la Camara de
Comercio, Industria y Servicios de San Lorenzo y su zona, los Entes Administradores
de los Puertos de Reconquista, Rosario, Santa Fe y Villa Constitucidn, instituciones
reprasentativas de mas del B0% de la carga usuaria de la via navegable (v casi la
totalidad de los bugques gue por ella transitan), compartimos &l objetive de bregar por 1a
consolidacion de un sistema de navegacion eficiente, sustentable y seguro, que
favorezca el crecimiento del transporte por agua, el desarrollo de las hidrovias —
especialmente la de la via navegable troncal del rio Parana- v la baja de los costos
logisticos,

Es por ello que hemos constituido la Mesa de Trabajo publico-privada santafesina para
la Red Troncal de navegacidn del rio Parana, y en tal caracler presentamos nuesira
vision institucional con relacidn a la tematica de referencia, postulando los siguientes
lineamientes:

= |mpulsar el crecimiento del transporte por agua, el desarrollo de las hidrovias v
la baja de los costos logisticos. Teniendo en cuenta que la actual concesion de
laz tareas de dragado y senalizacidn de la via navegalble troncal del ric Parana
vence en &l ano 2021, es imprescindible que el Estado MNacional comience las
tareas de consultas y diseno del pliego para el llamado a licitacion de una
nueva concesion, de modo gue al momenio de finalizacion del actual contrato
va se haya adjudicado €l nuevo y se garantice la continuidad de la prestacion

del servicio.



« Al plantear mejoras en la via navegable (profundizacion, ensanche del canal de
navegacion, radas u otras), debe contemplarse adecuadamente |la opinion de
todos los usuarios de la misma, debiendo necasariamente incluirse en &l nuavo
plego las obras que mejorarian significativameante la condicion de la via
navegable actual, realizando los estudios ambientales pertinentes de modo de
garantizar |a sustentabilidad de la obra,

« Mantenar @ parlicipacion del sector privado en las fareas de dragado vy
sefializacion de la via navegable troncal, v que el proceso de selaccién del
concesionario se realice en un entorno competitivo vy transparente, con la
participacidn de los usuarics. En este lenor, que e exija a los parlicipantes
para llevar a cabo las obras de dragado de apertura wo de mantenimiento v
sefializacion, probada solvencia técnica, experiencia internacional reconocida
en obras similares y eficiencia en el management de [a obra.

» Constituir el l:‘-lrganu de Control de la concesion de la via navegable troncal del
rio Parana, como ente separado de la Subsecretaria de Puertos, Vias
Mavegables v Marina Mercante y con la participacion de los distintos actores
del sistema, facilitando el acceso a la informacion de los indicadores
econdomico-financieros de la concesion, en particular la referida a costos &
INGresns.

Es nuestro objetive participar activamente para que los principios incluidos en la vision
de la Provincia de Santa Fe y estas importantes insbtuciones de la zona sean
adecuadaments contemplados en el proceso licitatono previo, los pliegos de bases y
condicionas de la licitacion y &l marco regulaforio de I3 nueva concesion para el
dragado y sefializacon de la via navegable troncal del rio Parana,

Teniendo en cuenta que la continuidad de dichas tareas constituyen un hecho de
singular significacion para las economias del interior del pais, y especialmente para
nuestra Provincia, hamos redactaclo el presenta documento de trabajo, que redne toda
la informacibn y antecedentas disponibles en nuestras instituciones y pueda ser
utilizado como base para los estudios y analisis a iniciar por parte de [a Subsacretaria,
y ponigndonos a disposicion como Mesa de Consulta del organismo para las tareas
relativas a la nueva licitacian,



2. Sistema de Navegacion Troncal 1995-2018
21. Desarrollo v caracteristicas

En el rio Parand, la ruta troncal de navegacion ha sido trazada por el lugar mas
profundo, algunos de sus sectores -los entrepasos- poseen profundidades naturales y
anchos considerables; y en ofros, denominados pasos, resulta necesario mantener las
profundidades a través de tareas de dragado (a diferencia de los entrepasos, donde
e5as operaciones se realizan en forma esporadica).

Para la navegacidn, el rio se divide en dos partes de caracteristicas diferentes. los
pasos, donde generalmenta se werifican las profundidades determinantas y los
entrepasocs normalmente con profundidades nalurales v un ancho navegable superior,
Ambos requieren ser sefalizados. Mienfras gue en los primeros la sefalizacidn
deberia estar normalmente orientada a definir un canal de navegacion, generalments
angosto, por donde el navegante se debe desplazar, en los segundos se frata de
identificar con la sefalizacién los limites de |a zona navegable con la mayor

profundidad, como asi también la sefalizacion de los peligros.

En los pasos, los buques cargados 26lo pueden ulilizar la ruta principal, no existiendo
rutas alternativas, mientras gue en los entrepasos =e encuentran las radaz, las zonas
de maniobra, fondeo vy espera, los espejos naturales para la realizacidn de maniobras
de emergencia, etc_, donde ez posible abandonar la traza para maniobrar v girar a 103

bugues, fondear o cruzarse con algan ofro.

Ante el disefio de calado actual de 34 pies, el uso v costumbre de la navegacidn por el
tramo inferior del Parana y por &l rio de la Plata, consideran la altura de marea como
parte disponible de la profundidad, a la hora de definir un calado maximo para el

transito v ks ulilizacion de los canales.

Rio ariba, los bugues completan su carga en puertos y terminales ubicados
mayormente en la zona sur de la Provincia de Santa Fe, donde los calados de salida
estan en funcion de las alturas del rio, o cual genera que muchas veces se zarpe con
calados que resiringen la navegacion al no contar con fondeadercs o espacios aptos
para la maniobra. Esta situacion limita el transito por los canales Emilic Mitre, Mariin
Garcia ¥y Punta Indio, dado que los bugues deben esperar mareas extraordinarias, que
no siempre son suficientes para mantener &l margen de seguridad de 0,6 mefros bajo

la quilla.



Tradicicnalments, en la cuenca del Plata los bugues han cargado hasta alcanzar
calados gue tenian en cuenta las pleamares ordinarias (entre 1.2 v 1.4 metros)
debiendo esperar en fondeaderos seguros para pasar con esa altura de marea los
pasos de menor profundidad en los canales Emilio Mitre v Punia Indio. En la prachica,
los buques han esperado por la altura de marea que brinda profundidad extra en los
fondeaderos de Escobar, Zona Comdn, km. 99 (paso Banco Chico) y en |8 zona de

Recalada para el caso de los bugues de enirada.

La descripcion del escenano actual se establece relacionando las diferentes
problematicas de |la Red Troncal de MNavegacion de acuerdo al sector del rio a que
correspondan. En ese sentido se puede establecer que la ruta de navegacion, de
acuerdo & sus caracteristicas hidrogréficas, se divide en cinco sectores, cada uno con
particularidades diferentes:

« El rio Parana desde su inicio en el Parana Inferior, km. 233 hasta el km, 460,
corraspondiente a la profundizacidn actual de 34 pies.

« Elrio Parana de las Palmas desde el km. 48 hasta el km. 179,5.

= El Canal Emilic Mitre, el Canal de Acceso al puerto de Buenos Aires, la Zona
Comaun y el rio de la Plata hasta su comunicacion con el Océano.

« El Parana Guazy, Parand Bravo y el Canal Martin Garcia, En este sector se
podria incluir al Pasaje Talavera como alternativa entre los km., 181 v 216

« E| rio Parana Infericr desde el km. 460 hasta el km. 584 del Parana Medio
correspondiente a la rada del puerto de Santa Fe.

El Sistema de Mavegacién Troncal (SNT) del rio Parana esta conformado por una

sucesion de tramos recitos de distinta kongitud unidos por curvas.

La profundidad garantizada actualmente es de 34 pies entre desde Puerto General
zan Martin al Océano, ¥ de 25 pies desde Santa Fe a Puerio General San Martin.

El bugue de disefio (gue es la embarcacion tipo que define el diseno del canal v la
seccion transversal de la via navegable) adoplado tanto para los 32/22 pies originales,
como para su profundizacidn a 3425 pies para la concesidn actual, fue un bugue tipo

Panamax.



Los buques que amban af sistema de la cuenca del Plata responden a caracteristicas
internacionales, y los cargadores y terminales poriuarias se adapian a los fipos de
bugue disponibles que resulten compatibles con la ecuacion de explotacion mas
optima, procurando gue el bugue salga del sistema 1o mas cargado posible, siendo la
situacion ideal que el buque se dirija en forma dirscta a desting sin tener que pasar por
puertos o zona de compleiado,

Las condiciones del mercado internacional y el afan de aprovechar las economias de
escala llevaron a la industria a adoptar bugues de mayor tamafo, situacion gue se
verifica fanto en el caso de los portacontensdores, como en el caso de cargas &
granel: mineraleres, bulk carriers, metansros, etc. Los bugques mas grandss que
ingresan al sistema en la actualidad alcanzan una eslora maxima de 334 metros con
mangas gue llegan hasta casi los 50 metros

Como punto de inflexidn, |2 terminal de Escobar recibe metaneros que transportan gas
natural licuado con dimensionas proximas a los 280 matros de eslora, pero desde alli
hacia aguas arriba rige una prohibicion de superar les 230 metros de eslora y los 32
metros de manga, Esta condicién hace que los bugues que operan en el Gran Rosario
sean del tipo Supramax, Panamax y Handy Max, y salvo estos ditimaos, el resto de |os
bugues zarpan de las terminales sin completar sus bodegas, lo que impacta
negativamente an la productividad de los buques, ya sea por tener que completar sus
bodegas en otro puarto o por la porcion de falso flete con que se dirigen a su desting
fimal.

Para entender con mayor precisidn como funciona actualmente |la navegacidn en la
Hidrovia, debe tenerse en cuenta que el sistema de navegacion se desarrolla, por sus
propias caracteristicas, en todo momento en aguas restringidas, excepto en la boca
aorantal del rio de la Plata, en el sector imitado desde su desambocadura hasta el

comienzo dal Canal Punta Indio.



El criteric adoptado para el establecimiento del calade maximo hasta donde carga
cada bugue, ha sido definido por kos cargadores considerando la profundidad
determinante de cada tramo, cargando hasta un calado que toma en cuenta el
aprovechamiento de profundidad extra que entrega el uso de la pleamar en los
canales del rio de la Plata. En tales casos, los buques deben amibar a kg zona de
profundidades minimas determinantes en coincidencia con la hora en que |a altura de
la pleamar prevista se cumpla en dicha posicion. La presencia de nigbla u ofros
fendmenos meteoroldgicos, mas las dificultades def trafico (congestion, reserva de
canal, etc.) pueden introducir dificultades para sincronizar ese movimiento y asi
franquear esos lugares con |a altura de marea necasaria.

La Subsscretaria de Fuertos, Vias Mavegables y Marna Mercante, a través de la
Direccion MNacional de Vias Mavegables, edita en forma diarna la planilla de
profundidades minimas del ric de la Plata y rio Parand. Desde la boca del rio de la
Plata hasta el paso Abajo Los Ratones, brinda la profundidad al cero de la carta
refigjando solo el efecto de la marea astronomica. Desde dicho paso aguas arrba se
agrega el concapte de profundidad efectiva, que es la resultante de sumar o restar la
altura hidrometrica del rio a la profundidad al cero,

Para navegar entre &l rio de la Plata y los puertos del rio Parana existen dos rutas:

¢« Via Canal Martin Garcia: Canal Martin Garcia, rio Parand Guazd, ric Parana
EBravo, Pazaje Talavera.
= Via Canal Emilio Mitre: Canal de Acceso al puerto de Buenos Aires, Canal

Emilio Mitre, rio Parana de las Falmas.

Luego de franquear alguna de estas dos vias, los bugues de uliramar -para acceder a
los puertos del Parana-, deben navegar por el ric Parana Inferior entre el km. 234 v el
puerto de Puerto General San Mardin, v luege por €l Parana Medio hasta el puerto de
Santa Fe

Las vias Canal Martin Garcia y Canal Emilio Mitre convergen en €l km. 234 de la ruta
troncal, en &l rio Parana Inferior. La diferencia de distancias enfre una v oftra no es

significativa (aproximadamente 10 km. menos por Canal Emilio Mitre).



En la actualidad la mayoria de los bugues graneleros que ingresan al sistema (en
condicion de lastre) ko hacen navegando por el Canal Martin Garcia v el rio Parana
Guazy, dirigiendose hacia los puertos ubicados al norte de San Pedro. En el ano 2015
de los casi 2000 bugues graneleros que ingresaron al rio Parana, unos 1.600

utilizaron el Canal Martin Garcia en su frayecto de entrada al sistema.

La mayoria de los buques graneleros que egresan del sistema (en condicion de plena
carga) o hacen naveganda por el ric Parana de las Palmas y €n el Canal Emilic Mitre,
dirigiéndose hacia el rio de la Plata y &l Océano. Los pocos bugues gue egresan del
Parand a fraves del Canal Martin Garcia lo hacen en wvirtud de la reglamentacion
vigente que limita |a eslora maxima para navegar el Parana de las Palmas, en 2015
menos de un 3% de los bugues bajaron de puertos del Parana eligiendo esta via.



22, Problematica

Ante este contexto, la problematica principal del Sistema de Navegacion Troncal del
ric Parana y <l rio de La Plata, que le resta agilidad v fluidez al fransito, s& occasiona
por la espera de mareas en €l Parana Inferior v el rio de La Plata. La mayoria de los
bugues graneleros, que zarpan de los principales puertos up river, o hacen con
calados gue estan en funcion de las profundidades de los pasos del tramo de la red
troncal que no esta afectado por el regimen de mareas. Luego, deben esperar
pleamares o pericdos muy cercanocs & ellas, para transitar por los canales Martin
Garcia, Emilio Mitre v Punta Indio. Esto interrumpe la navegacion, pues obliga a los
buques a fondear en las radas de Escobar, Zona Coman, Bance Chico ¢ Recalada,
incrementando el tiempo de tréansito y produciendo un sobrecosto econdmico y un
detrimento & la seguridad de la navegacion. Las demoras por fondeos en espera de
mareas pueden llegan a triplicar el tiempo normal de transito,

Otro inconvenienta gue le resta agilidad al Sisterna, ocasiona congestiones de transito
y eleva los costos portuarios de nuestras exportaciones en los puertos rio arriba es la
espera de la publicacion de las determinantes diarias. La Subsecretaria de Puertos,
Vias Navegables y Manna Mercante publica diariamente, alrededor de las 10:00 horas,
lzs profundidades disponibles en el sistema. Consecuentemente, los bugues que no
alcanzan a zarpar para franquear los pasos criicos antes de ese horario, afrontan &l
riesgo de arribar a los mismos cuando la nueva determinante ya se ha publicado,
pudiendo ésta revelar cambios en |a profundidad de dichos pasos. Consecuentemente,
s surge que la profundidad es menor a la del dia anterior, los buques podrian ser
suscaptibles de ser detenidos por la Autondad Maritima. Ante este contexto as habitual
que las buques que operan an puertos rio arriba suspendan sus operaciones alrededor
de madianoche a la espera de |a determinante del dia siguente, para ajustar su calado
de zarpada,

Esto no sddo ocasiona un importante tiempo improductive a las terminales de carga,
conflictuande el ingrese de mercaderia a las mismas y generando una mayor
erogacibn economica por el tempo del bugue inactivo, sino que ademds todos 0%
bugues que han esperado la publicacion de [a determinante zarpan casi

simultaneamente, congestionando la via navegable en el irafico de bajada.

Sae podria dar solucidn a esta problematica a fravés de "bugue despachado, bugque

zarpado”.



En lo concerniente &l trafico de subida, frecuentemente se ven demoradas las subidas
de los buques hacia las terminales debido a la fatta de radas. Esto conlleva mas de 30
horas de navegacion desde Zona Comun hacia San Lorenzo en donde los muelles se

encuentran improductivos pese a tener la mercaderia lista para la carga.

Es necesario que existan suficientes fondeaderos & Io largo del Sistema de
Mavegacion Troncal, tanto para o5 bugues en subida como los buques en bajada a la
espera de pleamares, con similares profundidades a la red, con el fin de garantizar un
adecuado margen bajo la quilla & los buques que deban utilizar los mismos, adoptando
estrategias de gestion de las wvias navegaebles mas actuasles, fecnicamente

superadoras y economicamenta mas eficientes.

Otra problematice comin son las interferencias a la navegacion (verbigracia, la
operacion de bugues metaneros en Escobar), que generan interrupcionas ywio demoras
a las subidas v descensos de [os5 bugues con la consiguients ineficiencia al sistema.
También con el incremento del famafo de los buques las zonas de cruces
determinadas resultan escasas, por lo gue deberian redefinirse an al nuevo disefio.



2.3 Evolucién
2.3.1 Impacto del sistema

Para evaluar el impactc que han tenido las mejoras en el Sistema de Mavegacion
Troncal v la navegacion de Il Hidrovia Paraguay-Parana resufta fundamental
identificar los principales cambios que se desarrollaron en las areas agricolas, en la
produccidn agroindustrial de nuestro pais v en los embargues a través de los puertos

ubicados a la vera del ric Parana.

El dragade y la sefalizacion de la via navegable troncal del ric Parana en el tframo
Puerto General San Martin & Océano ha sido una de las diversas causas que
favorecieron el crecimiento del area sembrada de granos hacia el norte del pais y del
notable proceso de mversiones en el complejo cleaginosoe del Area Metropoltana de
Rosario (AMR), que dificimente regisire antecedentes similares en la Republica
Argentina v Latinoamérica, por la enorme cantidad de industrias v pusros que se
localizaron en un area geografica reducida.

En muy pocos afos, con elevadisimas inversiones en moneda extranjera y un
impresionante increment? en la capacidad de crushing de oleaginosas, los embarques
por las terminales porfuanas del sur santafesing pasaron de un promedio anual de 18
millones de tonsladas en el periodo 1893/95 a 53 millones de promedio anual &n
Z2006/08 y a 64 millones de promedio anual en 201517, Es decir que medido entre
puntas &l incremento en los embarquas fue del orden del 300%,



Grafico N®*1: Embarque de granos, subproductos y aceites en puertos up river.
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Dichas mejoras le permitieron a la Republica Argentina convertirse, dentro del
Mercosur ampliado, en el pais de mayor crecimiento en la industra oleaginosa en los
ultimos 20 afios. Claramente nuastra nacion se erigid en lider indiscutido de la regién.
A principios de |a década de |los noventa la capacidad tedrica de molienda diaria de
todas |las fabncas radicadas en el AMR se encontraba en 25.000 toneladas por dia.
Con el dragado del rio Parand fueron creciendo [as instalaciones de nuevos puertos v
fabricas aceiteras v las ampliaciones de los existentes, hasta alcanzar -en la
actualidad- una capacidad conjunta de alrededor de 160.000 toneladas por dia. El
crecimiento en 20 anos {(desde 1995 a 2015) fue del 538%.



En la actualidad, las Replblica Argentina cuenta con una capacidad de procesamiento
tedrica de cerca de 207.000 toneladas por dia. El crecimiento en 20 afos de la
capacidad del pais fue del 257%, practicamente la mitad de lo que orecio la capacidad
instalada en el AMR.

Si se compara el crecimiento de |la cepacidad de crushing de oleaginosas en los
paises del Mercosur, en el periodo 2003/2013, Argentina superd a Brasil al duplicar su
capacidad en diez afios.

De las casi 207.000 toneladas de capacidad tedrica diaria que tiene la Republica
Argentina, el 78% de |a misma se encuentra localizada en la zona del Gran Rosario,
en la Provincia de Santa Fe. En dicha drea geografica existen unas 20 plantas
industriates, muchas da ellas con una alevadisima capacidad de procesamienta diaria,

A nivel de concenfracion geografica, este complejo industrial oleaginoso es
considerado el mas importante a nivel mundial, si se tiene en cuenta la gran cantidad
de fabricas que estan localizadas en una superficie reducida a la vera del rio Parana y
Iz elevada capacidad tednca de crushing diaria que tienen muchas de ellas. Lo anterior
le otorga a este complgjo industrial fuertes economias de escala, que se traducen en
una mayor eficiencia y menores costos comparatives de produccion respecto a
fabricas similares en Braszil, Estados Unidos o China,

Es razonable suponer que de no haberse llevado a cabo las mejoras de la via
navegable troncal del rio Parana, Argentina no habria logrado concretar las ventajas
competitvas en materia logistica que potenciaron este proceso de inversiones de

tamafia magnitud y éxito.

Por ello y ante el desafio que representa para el sistema logistico en su conjunto, un
nuevo impulso en la tasa de crecimiento de |a produccion agroindustrial, debido a la
ramocion de barreras que ralentizaban el crecimiento productivo, como lo eran el
ciama de |la economia al comercio intermacional y |a aplicacién de gravamenes a |as
exportacionas (retencionas), resuita menester producir una mejora en el nivel de
prestacidn que brinda la via navegable, tanto en cuestionas ligadas a los sarvicios y
regulaciones a la navegacion, como a la infraestruciura del canal navegable v las

obras complementarias necesarnas para una navegacion segura vy eficients.



Tal como s& vara mas adelante en este apartado y mas alla de las cuestionas ligadas
a la definicidn del bugque de disefo, si las proyecciones de aumento de la produccion
agricola se akcanzan en los praximos diez afos y no se efectuaran majoras en la via
navegable que permitan una mayor carga por bugue, en la zona del up river se
necasitarian, solo por este aumento de la produccidn, un 20% mas de bugues que an
la actualidad, es decir entre 400 y 500 buques mas que los que ingresan actualmentea
al sisterna, sin contar aguellos que deban hacerlo Iransporntando olras cargas,

En este orden de ideas, es necesario tener presente la importancia que tiene este
complejo para la generacion de divisas y l[a estabilidad macroecondmica de la
Republica Argentina.

En el afio 2017, Argentina exportd cerca de 58 428 millones de dblares, conforme a las
cifras estimadas por el INDEC, 5i se suman las exportaciones de |os complejos
oleaginosos (soja y girasol) v de los complejos cerealeros (maiz, trigo, cebada, arroz y
sorgo), s& arnba a un total de 25.300 millones de ddlares. Esto significa que el 43% de
las exportaciones en Argentina son generadas por la produccion de granos y su

industrializacién posterior (harinas, pellets, aceites, biodiesal v otros subproductos).

Las exportaciones del complejo oleaginoso (soja mas qirasol) ascendieron el afio
pasado a 17.857 millones de ddlares. El 6% de estas exportaciones, es decir mas de
17.200 millones de ddlares, se embarcaron a través de las terminales portuarias
ubicadas en al AMR.

En consecuencia, @ 31% del total de las exportaciones de Argentina en ol 2017 ha
sido generado por la produccidn de soja v girasol v su indusirializacién posterior,
Concretamente. casi uno de cada lres dblares que ingresan a Argentina por
exporiaciones, es aportado por el complejo oleaginoso.



2.3.2 Trafico y cargas del sistema

Los principales puertos de la Provincia de Santa Fe confribuyen de manera
significativa al transito del Sistema de Mavegacion Troncal, pues cerca del 65% de los
bugues de navegacion maritima intemacional que la transitan operan en os puertos
del AMRE. De este modo, es indudable la importancia esfrategica que el Sistema de
Mavegacion Troncal tiene para la Provincia de Santa Fe v su desarrollo econdmico.

Consiguientemente, surge & genuino interés en ser participes principales en su

planeamiento y gestion.

Cuadro N*1. Buques zarpados por regidn geografica. [Unidades]

Up river Metropolitana
Afio  Timbues a Bs. As. a D. Total
Ramallo Sud
2017 2162 1.157 3.318
2016 2.001 1.200 3.201
2015 1.786 1.380 3176
2014 1.745 1.711 3.456
2013 1.680 1.838 3.51%
2012 1.714 1.006 3.810
11.088 9.393 20.481

Fuente: Centro Mariomo Rosano




Cuadro N"2. Tipo de carga por tipo de buque afo 2017

TOTAL en buques con C>=15 pies

Exportada Importado

- Tipo de Carga + +
Tipo de Buque [Toneladas] TOTAL Re ido Re ido
Salido  Entrado
fgpogpanses 66 715,544 66 715544 ]
GRANELEROS  Granshes Salidas Ferilizantes 3173155  B02.BE5 2370291

Mnerales - Metales - Chatarra 4.934 786 TOB4D 4853 046

Subtofal: T4823486 67589249 7234257

Acedes comestbles  5781.005 5750382 A0E23

TANQUES Graneles Liquidos Combustibles - Petrélec - Quimices 30930673 0427 607 21 853071
Subtotal: 36781683 165177980 21 583 605

TANQUES COMN GML (aa Natural Licvade 1,651,675 0 1651675

PORTACONTENEDDRES Contenedores 11566919 5398121 65163 106

CARGA GENERAL Carga general 9135508 1.212888 7822812
OTROS BUQLES

Cruceros Pasajeros (no includo en todal de cangas ) 310284 1] L]

Car Carrier Yehiculos v otros B48.511 2001 E46 520

Frigarificas Waras 342873 0 3ZEBT

1.191.384 201881 GG 303
TOTAL 2017 [estimado): 135,130,655 60.580.044 45550611

Fuente: Hidrovia 5.4,



2.3.3 Evolucidn y proyecciones de la produccion de granos

De acuerdo con la informacion que suministra el Ministerio de Agroindustria de la
Macion, la produccion total de granos en nuestro pais ha pasado de unas 68 millones
de toneladas en el pericdo 2000001 & casi 137 millones de toneladas en 201817, es
decir un incremento de algo mas del 100% medido entre puntas.

=i nos enfocamos en las ultimas diez campanas, es decir entre 200708 v 201617, el
volumen de produccion paso de 97 millones de toneladas a casi 137 millones de

toneladas, o que implica un aumento del 41%.

Cuadro N® 3: Evolucidn de la produccion total de granos de la Repuablica

Argentina
E Aa Produccion
total [t)

2000,/01 68.155.289
2001/02  69.708.765
2002/03 71.042.479
200304 65.739.413
2004/05 £5.143.338
2005/06 77.244.190
2006/07 94.402.591
2007/08 97.180.612
2008/09 61.444.112
2009/10 94.978.037
010/11  104.526.379
2011/12 91.677.922
2012/13  105.461.272
201314  110.944.934
201415  123.366.905
201516  125.381.569
2016f17  136.891.051
Fuente: Ministerio de Agroindustria
(g A agralndustng gob anadiofareasiesirmaccnesiestimacicnesimelodolagia, acceso 260818}

5i sa proyecta la fendencia lineal de crecimianto de la produccitn para |08 proximos
diez aftos a partir del intervalo 2000001 a 201617, en la campafa 2026/27 la
produccion agricola alcanzaria alrededor de 160 millones de toneladas



Tambien s& ha analizado, separadamente, la evolucion de la produccion de los
principales granos, es decir, girasol, maiz, sorgo, soja v trige, durante os pericdos
antes mencionados (Cuadro N 4).

El coeficiente de correlacion entre la evolucion de la produccion de dicho conjunto de
granos y la produccion total argentina es casi igual a uno (0,997) tanto para el periodo
200001 vy 2016/117 como para las diez Oltimas observaciones completas, es decir
2007/08 y 2016/17.

Cuadro N* 4; Evolucion de la produccion de girasol, maiz, sorgo, soja y trigo.
Campodia Produccion
G,M,S5,5,T
2000/01 64.474.650
2001,/02 66,788,204
2002/03 68,485,473
200304 66.403.920
2004,/05 81.443.551
2005,/06 73.792.484
2006/07 90,193.797
2007/08 92,349,747
2008,/09 56.595.235
2005/10 90.324.078
2010/11 96,876.725
2011/12 83.573.141
2012/13 596, 300.080
2013/14 101.329.754
2014/15 115.663.868
2015/16 116.193.037
2016/17  129.145.023

Fuenta: Ministeno da Agromdusina.
(nttgsstanew. agroindustna . gob.an'stic’areasiestrnaciocnesfestmacionesmetodologia; acceso 260613}

Las tasas de crecimiento entre puntas para ambos intervalos fueron similares a las
observadas para la produccion total, casi un 101% en el caso de comparar 08
periodos 2000/01 v 201617 v 41% para 2007/08 y 2016/17.



Ln aspecto importante a tener en cuenta consiste en la evolucian de la produccion en
las provincias del noreste y noroeste de nuestro pais, que son las que se encuentran
fuera de la zona nicleo de produccion de granos, y mas alejadas de los puertos del
AMR. que son la salida natural para la exportacion de esos productos. Entre dichas
provincias computamos & Comientes, Misiones (NEA), Catamarca, Chaco, Formosa,
Jujuy, Salta, Santiago del Estero v Tucuman (NOA).

La evolucion de la produccion de girasol, maiz, sorgo, soja y trigo entre 2000/01 v
201617 en las regionas NEA y NOA se muestra en el Cuadra N° 5 siguiente,

Cuadro N* 5: Evolucion de la produccidn de girasol, maiz, sorgo, soja y trigo en

NEA y NOA.
Campaiia TOTAL NEA-

NOA (t)
2000/01 4.100.607
200102 6.507.396
2002/03 6854721
200304 5.779.480
2004/05% 4.700.191
2005,/06 8.029.079
200607 8.867.507
200708 8.330.501
200809 4.595.141
2009/ 10 9.321.153
2010/11  12.548.054
201112 7.021.926
2012/13 6.537.456
201314 13.062.618
2014/15  10.289.905
2015/16  14.682.497
201617  16.729.281

Fuenta: Mmistens de Agroandusina.
Tt heniy agroindustna. gob. arstio‘areas’ssirnaconssissimacionesmendelogia; accesn 26:06M1 8
g a g

En este caso &l crecimiento de la produccion medido entre puntas fue del orden del
A08% muentras que s el incremente se mide en las dltimas diez obsarvacionas
{2016/17 contra 2007/08) el incremento alcanzd casi 101%. Para tener una idea de
magnitud, |a tasa de crecimiento de las regionas NEA-NOA fue dos vecas mas que el
total del pais entre 2000/01 y 201817 y mas del doble si la comparacion se realiza
entre 2016/ 7 y 2007/08,



Esto muestra de qué manera la produccion de granos nuestro pais "se desplaza” hacia
el norte, A principios de los anos 2000, la produccion de girasol, maiz, sorgo, soja v
trigo en las zonas NEA-MOA era de algo menos del siete% del total de produccion del
pais, mienfras que en 201617 esa participacion trepd al 13%. En conclusion, la
participacion porcentual de la produccion de dichos granos en las regiones del NEA-
NOA con relacsén al total del pais casi se duplicd en ese periodo,

Por ofro lado, se puade calcutar [a relacion entre las toneladas embarcadas de granos,
subproductos y aceites desde las instalaciones porfuarias ubicadas en la zona que va
desde Villa Constitucion en el sur hasta Timbdes en el norte, en el periodo que abarca
los afos 1993 hasta 2017, v los embargues totales de dichos productos a través de
todos los puertos de la Republica Argentina,

De alli se obtiene que, en promedio, dicha relacion ha sido para ese lapso del 74%, 5
el cdleulo se acola a los dltimos diez afios, es decir al periodo 2008-2017, la
participacidn de los embarques desde instalaciones portuarias ubicadas en territorio
santafesino ha subido hasta 8%, alcanzando picos de 82% en los afios 2008 y 2015,



Cuadro N® 6: Embarque de granos, subproductos y aceites por zona.

EMBAROUES DE GRANDS, SUBPRODUCTOS ¥ ACEITES
Thmbriies-
Pl San Willa Sub batal
Afn “'I‘:h Martin-San Constitucién (4] T'ml'u'l'm A7 7 (81
Lo ity 13 TpiF)e[5]
]
1995 21T 1946 0E 18P AN TANSEAED X180 L1
1554 AL ons 19,867 280 HE1T ARETMI MAIATR S %
1945 Giads 1LI1%rGM JIRATD ARSALGA RS IR 5%
199G L0 1003 LIAS0T OohEET  ELEL2N oL
1357 TAMA Gl 1A, 5N T MLTTE FRI13R163 ¥ ARAEd 0%
198 10.M005F 19846 T30 11191 MSHEITL oSS0 S0E 5%
13543 98K1.13T AT ISH1IF MLIILEA a2 aelals %
b L] 11051736 23.544.538 1B WE A EROE 7411008 %
F.o 9.1s8.40E 0075 B 2thagy IRAMUAS  SakEs dib piL
G 1071053 36275 18 1L AT UHLEED LT eyt
FIE] a6 537 33163370 LFa53% #106EFFS S1E62S7E T
A0 12480188 21,743 N13 SO0 JARARLTTE  SAALE B rit ]
] 1345:035 506518 12200 ABGILIST WS8R 3ET %
Fo 12 A00.7Fy 55,300 480 mshs E1bkE B T
Fo 0 17451391 SIARLME LS STESLET?  FALATANIS %
Foo L 141155938 FHEE458 o S5EAWF  NLS0EITE HE
Fooi) 1L 156 82536 bs 0000 ARTILAS  Shab2%aT [ FL1
A0 18171388 &3.3750T] 0 SL1MEHEH TRARATE %
i 16455663 41300735 0 SE105HG  F170Lale %
o) 15, 27 ARSI O W dFEAN  FLADRCAN rr
F. k) 13 7EL#3d 41006151 BSO0 55033085 T.115.01 M
Fo b 10.3% 658 41867213 LEPME 506160 B5SEAOSE 0%
o 1 JLTILTTE A28 ALASLD SEMULMD 820N ms
26 1615275 SLEIGLTTE IO GROSRAT]  BEATOEIE %
. H pEALT B TR LN T ] 137646 SCLO0E.SND  B4.513913 -
Promeedis 1593- 2HT ™R
Py otei e 200G 00 %

Fuenle: Manisteno de Agroindusing
[htips:fwew agroindusine. gob arsitcdaress/ss_mercados_agropecuanos/exporiacionesl, acceso
Qa1 )

Por otro ledo y con relacion & las perspectivas de |la produccion de granos y de
acuerdo con los datos que surgen del Escenario de Referencia Agroindustrial Mundial
y Argentino (ERAMA) gue elabord la Fundacion INAIL publicado en octubre de 2017 y
cuyo objetive es "analizar 10 que seria esperable que ocurra hacia el 20262027 si
confinuan vigentes las tendencias actuales”, nuestro pais alcanzaria unas 143 millones
de toneladas de grancs en los proximos diez anos, esto es para la campana 2026/27,
la produccion de harinas proteicas seria del orden de las 39 millones de toneladas vy
los aceites sumarian casi 11 millones de toneladas. Asimismo, algunas estimaciones
oficiales sitian a dicha produccion en el orden de las 180 millones de toneladas en un
horizonte de diez anos.



Ahora bien, las provecciones agricolas de la OCDE-FAD 2018/2027 sefalan que, para
ese horzonte temporal, la produccion de soja en Argenting alcanzaria las 66,3
millones de toneladas. Para ese mismo pericdo, proyvecta que el crushing de soja en
Argentina alcanzaria casi 51 millones de toneladas y las exportaciones de poroto de
soja desde nuestro pais llegarian a unas 14,3 millones de toneladas, ya que la mayor

parte de la produccion se destinaria a la industralizacion.

Dichos organismos intermacionales proyectan para los paises en desarrollo un
crecimiento de 13,7% para el caso de |a produccion de trigo; un aumento del 21,4%
para el maiz y para &l resto de los cereales un 22 8% para el ano 2027 con relacion al
promedio de produccion del periodo base, que son los anos 2015-17.

Si se supone que los aumentos de produccion proyectados para los paises en
desarrollo serian aplicables para el caso de nuestro pais, |a produccion de cereales y
oleaginosas al ano 2027 en Argentina se ubicaria alrededor de las 160 millonas de
toneladas

5in desconocer |a dificultad que implica una proyeccion de la produccion agricola a
largo plazo, se ha realizado un ejercicio para estimar cual seria el volumen de la
produccion de soja, tngo, maiz y ofros granos que |a Repiblica Argentina alcanzaria
en el afio 2040,

Para ello, s supuso constante a lo [argo del horzonte de proyeccion, la tasa de
crecimiento anual de [a produccion de granos que |la OCDE-FAQ estima para los
paises an desarrollo antre los afios 2027 y 2026 y se utilizd dicha tasa para proyectar

la produccién de cada uno de los productos antes mencionados hasta el afio 2040,

A continuacidn se muestra el cuadro gue resume cudl seria el volumen de produccibn

granaria en nuestro pais sl sa cumplieran los supuestos antes descriptos:



Cuadro N° 7: Proyeccion de |la produccion de granos.

PROYECCION DE LA PRODUCCION DE GRANOS
Total Repiblica Argenting al afio 2040
Proyeccldn  Proyeccidn % crecimiento
2027 2040 anmual

50)a 66.300.000 79.129.119 1,37%
Trigo 16.539.612 19,116,443 1,12%
Maiz 49,808,881 56.468.652 0,97%
Otros 17.886.127 23,167,119 2,01%
Total 150.534.620 177.881.334

% de aumento 2040vs, H127 18,17%
Fuenig: Elaboracion prapia sabre la base de dafos de QOCDE-FAD,

Tenlendo en cuenta lo sefalado en los parrafos precedentes y como puede apreciarse
de los cuadros anteriores, existe una correlacidn positiva entre e aumento de la
produccion de cereales y cleaginosas y los embarques de granos, subproductos y
aceites,

Si la relacidén entre estas dos variables =e mantuviera mas o menos constante, con
una produccidn granaria del crden de los 160 millones de toneladas, los embargues
por las instalaciones portuarias del AMR rondarian los 90 millones de toneladas. Esta
situacidn obligara a mejorar el conjunto de la via navegable, la accesibilidad terrestre a
las zonas portuaras, fomentar el cabotaje fluvial v optimizar las infraesfruciuras
portuarias plblicas de nuestra provincia como es el caso de la relocalizacion del

puerto de Santa Fe.

Por lo tanto, se estima que en el afio 2027 a través de las instalaciones portuarias
ubicadaz en la Provincia de Santa Fe, se embarcarian entre 83 v 90 millones de
toneladas de granos, subproductos vy aceites, lo gue implica un incremento porcentual
de entre 20 y 30% mas de embarques con relacion al afo 2017,



24 Analisis y desarrollo de sistemas fluviales.

Las cuencas hidrograficas constituyen recursos de gran imporiancia para el
crecimiento de |las naciones, particularmente por su directa gravitacion en el desarrollo
politico, econdmico v social de las mismas, siendo a su vez potenciales factores
dinamizadores que promueven la complementariedad e integracion de sus respectivas
areas de influencia.

Cuando una cuenca hidrografica, dotada de infraestructura y servicios de transporte v
logistica, cumple con una sere de requistos que hacen & la segundad v a la
navegacion, es considerada una hidrovia, aungue ciertemente existen muchas e

impartantes vias navegables que no llegan a constituir una hidrovia come tal.

Emtre los sistemas fluviales mas grandes se encuentran las sudamerncanas del
Amazonas y Orinoco v el conjunto Paraguay-Parana-de la Plata, la del rioc Congo
(Africa), el mar Caspio (Asia-Europa), &l rio Nilo {Africa), el ric Mississippi (Estados
Unidos) v & Yantze (en China), aunque puede haber diferencias en cuanto a las
condiciones ofrecidas a la navegacidn,

En Europa existen actualmente 26.500 km. de rutas fluviales, de los cuales unos
10,000 km son artficiales (aproximadamente e 385%), mientras &l resto son
naturales. Como dato significatvo diremos que un 80% de la produccion agricola de
Estados Unidos sa transporta por a Hidrovia del Mississippi.

Las estrategias de manegjo de sistemas de navegacion de caracteristicas
geohidraulicas similares pueden sarmir de pauta para el planeamiento de modemas v
renovadas estrategias para nuestro Sistema de Navegacion Troncal, incorporando
soluciones superadoras desde el punto de vista técnico, econdmico, v ambiental,
atento que el desarroflo de hidrovias eficientes contribuye al mejoramiento de |a
competitividad, a la generacién de economias de escala, a la reduccidn de costos
logisticos, a una mejor insercidn en el comercio internacional y al desarrollo de nuavos

polos de actividad,



En este sentido, dos de los sistemas fluviales de navegacion mas importantes del
mundo son los pertenecientes a los rios Rin vy Mississippi, los cuales registran
volimenes de carga fransportadas mayores a los 400 millones de toneladas anuales.
Tan mportante resulta la Hidrovia Mississippi-Missouri, que por eila se transporta el
B0% de la produccion agricola de Estados Unidos. El sistema de navegacion de esta
ultima posee una significativa similitud con el de la Hidrovia Paraguay-Farana, donde
&l rio Parana, desde Santa Fe hasta su desembocadura, posee una configuracion
semejante a la del rio Mississippi, con varios brazos menores que le restan flujo a su
vena prncipal,

La futura concesian debera analizar el funcicnamiento de los sistemas mencionados,
identficando las hemramientas de gestion gque coadyuven al aumento de la
competitvidad mediante la baja de costos ¥ la complementariedad de los puertos up
river, ¥ proponer las mejores alternativas para ofrecer las condiciones optimas en
funcidn de las necesidades de la demanda



3. Gestion de la Via Navegable
31. Gestion de [a navegacion.

La planificacion del perodo 2020-2040 ofrece una extraordinaria oportunidad para
modernizar la gestion de la navegacion en &l Sistema de Mavegacion Troncal con el
objetive de lograr que las profundidades ofrecidas se encuentren disponibles de
manera constante v permanente. Por ko tanto, las prowimas pautas para la
administracion de la navegacién deberian sustentar en parametros modemos v
fundamentados técnicamente para el uso agil del Sistema,

Actualmente, la complejidad de la navegacion es gestionada a través de sistemas y
fermalidades que no s& han actualizado apropiadamente, por gjemplo: la publicacian
diaria de la determinante, las restricciones de eslora en toda la raza (especialmente
en el Parand de las Palmas), la dinamica del sistema, gue hace que deberian
optimizarse log tiempos para el olorgamiento de |a declaratoria de dragado, como asi
también los protocolos de agilizacion para subida de buques, que claramente son
contrarios a la baja de costos, y a eficiencia del sistema. Deberia analizarse dentro de
esfa problematica el uso del calado dinamico, v su posibilidad de implementacion local,

come un tema de los tantos a evaluar integralmente.



3.2. Canales de navegacion

Muestro sistema de navegacion ric Parana- rio de la Plata al Oceano, no ha sido
estudiado como un sistema integral de navegacion, como asi tampoco Sus nesgos
sistémicos. La multiplicidad de estudios y obras han sido desarrollados por impulsos
de diverso origen e interés, pero nunca s& ha analizado la integralidad del sistema de
exportacion importacion como un toda, buscando |a baja de costos,

Teniendo como objetivo el alcance de una mayor eficiencia del sistema, la eliminacion
de sus ineficiencias v la consecuente baja de costos. deberan anglizarse los canales
existentes, los proyectados, las curvas del Parana de las Palmas, la salida mas
conveniente al Océano, desde una perspectiva integral a ser considerada dentro de |a
viabilidad econdmica y la sustentabilidad ambiental en la nueva concasidn,

Hoy los entrepasos han guedado colmatados, por lo que se deberia prever aumentar
las zonas de cruces de embarcaciones a los efectos de que No 583 NECESAro recurrir
a la correccion regulando la velocidad en el sistema. Al momento de disefar la nueva
concesion, los anchos de solera de estos lugares deberian contemplar &l aumento de
las mangas de los buques,

Un tema que también es muy importanta es que hoy los bugques que bajan del litaral
comparten al canal con los que ingresan y salen del puerto de Buenos Aires. El nuavo
sistema deberia contemplar una solucion con segregacion de transito, evitando asi los
cruces y fondeos en aguardo de las mareas, La incorporacin de mas zonas de cruce

agilizaria la navegacidn,

Seria necesario relevar y adecuar |la traza de la red troncal en varios puntos de la
misma, y deberian protocolizarse los cambios de trazas en base a fundamentos
técnicamente demosirados.



3.3. Buque de disefo.

Por bugue de disefo se entiende al bugue seleccionado en base a los astudios
relacionados con la cantidad y dimensiones de los bugques que con mayor probabilidad
fransitaran por la via navegable durante &l honzonte de plansamiento del proyecto, Es
decir, es aquel que sera capaz de transitarla de manera segura cuando se cumplan las
condiciones de disefio del canal gque, generalmente, excluyen eventos
hirdometeoroldgicos extraordinarios. El buque de diseno ufilizado para el Sistema de
Mavegacion Troncal durante &l pericdo 1985-2018 ha sido el bugue tipo Panamax.’ Su
caracteristica principal es su manga, la cual no excede |as medidas de las esclusas del
Canal de Panama. Sin embargo, con la ampliacion del citado canal, sus caracteristicas
técnicas han comeanzado a perder cierta vigencia comercial.

Ante este contexta, resultaria prioritario definir nuevamente el huque de disefo (atento
que no es lo mismo un containero, un granelaro o una barcaza), Al ser el bugue de
disefio el cliente de la via navegable, resulta de fundamental importancia acertar en su
elaccion, ya que el mismo definira 1as caracteristicas del canal y el tipo de redacidn
dindmica que se establecera entre el canal y el bugue, pudiendo ser |a de un paso
nocente o la de un paso agrasivo, En todos los casos, sera el canal el que fijara las
condiciones de transto, gue de no resultar coherentes con las caracteristicas del
bugue, ocasionara que el paso sea de caracter forzado, comprometiendo no sdlo la
seguridad del bugue vy de |a navegacion sinoe también la integrdad del canal, pues se
verd obligado a entragar una performance para |a gque no fue disefiado, incrementando
de este modo las probabilidades no sdlo de varaduras, sino de sufrir averias, tales
como desmoraonamientos de soleras, alteracidn de veriles y otras.

' Plan Massto y Direclor dal Sistema de Mavagacion Troncal Sepgunda elapa. Subsecretaria de Puerlcs ¥ Vias
MNavegables de la Nacidn, 2011



A los efectos de determinar el bugue de disefio para el periodo 2020 - 2040, se
deberian investigar y analizar las tendencias globales actuales en relacion a la
construccion naval. En este orden, el 90% de la construccion naval por tonelaje bruto
e concentra en tan solo tres paises; China (36%), la Replblica de Corea (34%) y el
Japon (20,9%). La mayor parte de los buques construidos en China son buques
graneleros v de carga general; la Republica de Corea est3 a la cabeza en bugques
portacontenedores, buques gaseros, y bugues tangue vy Japon  consfruye
principalmente bugues graneleros de carga seca. El resto del mundo —incluidos los
asfilleros de Europa— se concentran en la construccion de transbordadores v buques
de pasajeros, includos los cruceros,

En relacion a las expectativas de vida Otil de los bugues de la fiota mundial, se puede
mencionar que & promedio de edad actual ronda los 20 afos, siendo los bugues
graneleros de carga seca los mas modemos de la flota mundial. Actualments, &l 43%
de esos bugues tienen menos de cinco afios de antigliedad. Este promedio es bajo en
comparacidn con decenios anteriores, debido a las significativas incorparaciones de
bugues nuevos en los ulimos afos. La distribucion por edad también esta influida por
el crecimiento del tamano de los bugues de los Oitimos afos. Los bugues mas
modernos son |05 bugues mas grandes, El tamafio promedio de los granaieros con
mas de 20 afos de antigliedad es de aproximadamente 59.000 toneladas de
deadweight mientras que el tamafio promedio del mismo tipo de bugues de hasta
cinco afios de antigledad es de 80,000 toneladas de deadweight Por o tanto se
puede concluir que, los bugues de menor tamario, son los buques que son retirados de
sanvicio con mayor antigiiedad que la antigliedad promedio del resto de |a flota de
bugues graneleros de carga seca,



Grafico N° 2. Incorporaciones netas a la flota mundial de graneleros. (Junio 2017
— junio 2018). [unidades)
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Fuenie: Centro BMaritimo Rosario, sobde base de nformacion de armadaores, astilleros y shipbrokers

La informacion presantada constituye una buena base para |a determinacion del bugque
de disero para el Sistema de Navegacion Troncal 2020 — 2040, Es decir, si 58
considera que resulta aceptable suponer |a existencia de una tendencia en los
armadores a conservar los buguas en operacion apromadamente por un promedio
de 25 afios, los bugues que actuaimenta sa astan construyendo, seran los que astaran
en operacidn y conformaran la oferta de transporte maritimo en el perodo 2020- 2040,
Por ende, seran los buques con mayor probabilidad de ser empleados en el Sistema
de Navegacion Troncal,



4, Escenario y cuadro de situacidn
4.1. Reqguerimientos de mayor profundizacion y areas complementarias.

De las estadisticas v proyecciones mencionadas en los puntos anteriores, se pusde
concluir que la profundizacion de la red froncal es indispensable para posibiltar el
rtmo prewisto en el desarrollo del comercio por agua de carga a granel. Por ejemplo,
tormando los datos que nos provee &l Centra Maritimo Rosario con respecto al afo
2017, se puede mencionar que las 68 665,146 toneladas de cereales, oleaginosas y
subproductos agroindustriales a granel embarcadas desde los puertos del sur
santafesino lo han hecho en 1.582 buques oceanicos, o qua arroja un promadio de
43 407 toneladas por bugue,

Para esto es necesario contemplar comao imprescindible que el calado inicial no sea
menor a 36 pies a Puerto General San Martin / Timbdes v 28 pies a Santa Fe,
estableciendo un cronograma de profundizacién progresiva conforme las necesidades
del sistema, que resulten sustentables tanto econdmica como ambientalmante, comao
asi también gue se analicen cambios de fraza gue simplifiquen algunos tramos del rio,
y la posibilidad de un separador de trafico, tomando los dos brazos del Parana (de las
Palmas y Guazu), entre otras. Hoy, la concesionaria Hidrovia 5.A. tiene obligacion de
mantener 34 pies siempre y cuando la altura del rio en el hidrégrafo del puerto de
Rosario sea igual o supenor a 2,47 metros. Esto significa que cuando el nivel del rio en
Rosario estd por debajo de ese valor (o cual suele suceder en la época de baja), ellos

siguen cobrando el peaje pero no tienen obligacion alguna de garantizar calado.

Por lo tanto se propone no solo la confirmacidn de las radas, fondeaderos v lugares de
manicbras actuales, sino también la generacion de nuevos espacios tanto de
manicbras como de radas, tanto para buques cargados como en lasire, a lo largo del
sistema, a los efectos de dotar al mismo de una adecuada cperatividad, garantizando
su dragado v mantenimento. En este sentido, desde la Zona Comun a todo el resto
del Parana hasta Santa Fe, deberia adecuarse a recibir un 50% mas de buques en
aspera, para limpieza, reparaciones, para hacer tiempo entre cargas en dos o mas
muelies. Los buques que terminan de descargar mineral o ferilizantes en San Micolas,
Campana o Villa Constitucion, tienen escasos lugares de espera vy casi todos ellos son

radas para carga de granos, con lo cual inhabilitan la subida de ofros buques.



4.2. Sostenibilidad econdmica actual y proyectada

FPara entender la sostenibilidad economica del sistema de navegacion froncal, se ha
realizado un calculo estimativo de la contribucion a dicha sostenibilidad, mediante &l
pago de peaje por los buques de navegacion maritima internacional zarpados de cada

uno de los puertos del mismo, adoptando la siguiente metodologia:

&) Se considera la cantidad de bugues de navegacion maritima internacional zarpados
de cada uno de los puertos. Esta informacion es censal y basada en un registro de
datos valido, sistematico y confiable, por lo que resulta informacion estadisticamente

precisa al carecer de 585005,

b) Se define un "bugque promedio” en relacidn a los bugues que han navegado y
actualmente navegan por &l Sistema de Mavegacion Troncal. Es decir, un promedio
entre las dimensiones de bugue tipo un Panamax y de un bugue tipo Handymax. Por
ende, 52 define al "bugue promedio™ como un buque de un fonelgje neto de 20.000 v
un calado de disefio de 12 metros,

¢} Se multiplica la cantdad de bugues de navegacion maritima internacional
efectvamente zarpados de cada uno de los puertos, considerandolos bugues
pramedio, por la tarifa de peaje corespondiente,

Cuadro N°B. Pago de peajes Hidrovia por region geografica. [Délares americanos)

Up River Metropalitana e

Timbies a Ramallo Bs As a D, Sud
2017 § 149.859.289 44 $ 51.109.364,28 % 200.968.653,72
2016 $ 138.699.555,12 $ 53.008.848,00 § 191.708.403,12
2015 $123.796.804,32 § 61401915860 § 185.198.719,92
2014 $120.954.884 40 $ 7558178244 % 196.536.666,84
2013  $116.449.401,60 $ B81.236.058,56 $ 197.685.461,16
2012 $11B.806.115,68 $ 9258878784 $ 211.394.903,52

3 768.566.050,56 3 414.928.75T 72 % 1.183.492 808,28
Euente: Centro Mariimo Rosano




De la informacion del cuadre se puede concluir que mas del 65% del sostenimiento
econdmico de sistema de navegacidon troncal proviene de bugues vy cargas con ongen
yio destino a puertos sifuados en la Provincia de Santa Fe. Por lo tanto, resultaria
incontrovertible que la contribucion al sostenimiento economico de sistema de
nevegacion froncal se ha reglizado primordigimente mediante erogaciones solventadas
por los bugues v cargas que operan en puertos rio arriba, situados en dicha provincia.
De alli el genuino interés de las instituciones poblicas y privadas firmantes del
presente documento en ser activos participantes en fodo lo relacionado con el
planeamiento y la gestion de la via navegable con un horizonte al futuro,



5. Gobernanza y organismo de control

5.1. Administraciéon y control de la concesién

La modemizacién de la infraestruciura de navegacidn y portuaria deberd estar

acompanada de un reforzamiento de los sistemas de gobemanza.’

A tales fines el llamado a licitacién debera contemplar la creacién del Organo de
Contrel de la concesion de la via navegable troncal del rio Parana, como ente
saparado e independiente de la Subsecretaria de Puertos, Vias Navegables y Marina

Mercanie, ¥ garantizando la paricipacion de los distinios actores del sistema,

En este sentido, creemos conveniente la creacion de un Organo de Control con
naturaleza de ente publico no estatal, o figura similar, que tenga a su cargo la
administracién y control del contrato de concesidn, dirgido por un Consejo Directivo,
donde deberan estar representados los sectores de aclividades vinculades al sistema;
Esztado Macional, Estadoz Provinciales con litoral sobre el sistema de navegacion,

Concesionario y usuarios.

El argano debe ser agil v eficiente v estar dotado de la capacidad necesaria para
receptar y resolver rapidamente las guejas de los usuarios del sistema. Es por ello que
resulta comnvenente que &l mismo se sostenga mediante el actual aporte porcentual del
peaje para gue cuenie con fondos suficientes para disponer de los medios humanos v

materiales necesarios para realizar sus tareas.

ZAnalisis de Inversicnes Poruarias an América Ladina v el Carige &l Horzonbe 2040, CAF Banco da Desarmolla de

Armrica Latira. 2016, Pag 1



6. Conclusiones y propuestas
6.1. Definicidon de delimitacidn juridica y territorial de la futura concesidn

El marco juridico de la actual concesion, en el cual las obras de profundizacion se
desarrollaron con el financiamiento propio del concesionano y las tareas de
mantenimiento, por l0s ingresos vinculados a la percepcion de tarifas de peaje por &l
sarvicio prestado, ha mostrade ser un modelo virtuoso para &l mejoramienta v
funcionamiento del Sistema de Navegacion Troncal Macional,

Con relacidn a la estructura juridica de |a nuava concesion, es decir, pliegos y modealo
de confrato, [a nueva concesién debera mantener ef formato de los vigentes, atento
que ha funcionado como el marco legal adecuado para sostener este exitoso sistemna

para la region.

Sa estima convenienta que |a concesion se base exclusivamente en al principio del
riesgo empresario, sin dependencia de subsidios ni aportes estatales de ningun tipo. El
Sistema de Mavegacion Troncal debe ser autosustentable, pues no es conveniente
que dependa de la disponibiidad de fondos pulblicos, pues la eventual falta de
disponibilidad de los mismos retrasaria el desarrollo y/o menoscabaria su estado vy

mantanimiento,

En cuanto a la delimitacidn termritorial, es imprescindible que la nueva concesidn
garantice el actual sistema desde &l rio de la Plata hasta Confluencia (km.1238 del rio
Parana), teniendo an cuenta para el disefio de la misma las caracteristicas propias de

cada area o sector.



6.2. Evolucién del marco tarifario de la concesidn actual

A mediados de 1995, el nuevo concesionario Hidrovia 5.4 comenzo a trabajar en la
obra ¥y ya en el mismo ano, el rio Parana empezo & admitir la navegacion de buques
de gran porte al estar asegurada la profundidad de 32 pies efectivos desde Puerto

General San Martin al Océano.

Desde Puerto General San Martin al Océano los usuarios pagaban 0,97 dolares por
Tonelada de Registro Neto (TRN) -tanto a la ida como a la vuelta-. A esto habia que
agregar el 8,37% en concepio de balzamienta.

Con posterioridad y con motivo de los mayores costos de combustible, la tanfa se
elevd a 1,14 dolares por TRN. Al inicio de la concesion el Estado Nacional se
comprometio a apoyar la obra con 40 millones de dolares anuales, pagaderos
trimestralmente durante ocho afos. El desembolso de fondos se fue concretando
regularmente hasta noviembre de 2002/enero de 2003, El aporte total del Estado
nacional, incluyendo otros pagos comprometidos, habria ascendido a alrededor de 310
millonas de ddlares, segun los datos que figuran en &l Anexo | del Plan Economico -
Financiero presentado por |2 Unidad de Renegociacion y Analisis de Contratos de
Servicios Publicos durante el 2008,

A partir que al Estado Nacional dejd de aportar los fondos comprometidos, |a tarifa se
fijh en 1,65 ddlares por TRN

En el afio 2006 se llevd la profundidad a los 34 pies efectivos actuales para el tramo
del rio Parana que va desde el Gran Rosario al Océano Atlantico, asumiendo el costo
adicional los usuarios de las vias navegables. En esta oportunidad el cuadro tarifanio
quedd astablecido por la resolucion N 1534/08 el cual consistia en una tarifa de 2 25
dolares por tonelaje de registro neto (TRN) para el transporte internacional y de 2,25
dolares por TREM para el cabotaje nacional.

En al 2010 mediante Contrato de Ampliacidn se establecid el proyecto, epecucian,
modernizacion, operacion ¥ mantenimiento del sistama de sefializacion v tareas de re
dragado ¥y mantenimiento de la via navegable troncal, comprendida desde al km. 584
del rio Parana, tramo exterior de acceso al puero de Santa Fe hasta la altura del km
1,238 del rio Parana denominado Confluencia, cuya duracion se extiende hasta el afio
2021, Para los tres primeros afios de [a concesidn se establecid un subsidio anual de
37.500.030 de dilares para ka realizacion de la obra.



El 25 de agosto del anfo 2014, por medio de la resolucion MN° 936/2014 del Ministerio
del Interior v Transporte, se actualizd el cuadro tanfano a las siguientes cifras: una
tarfa de 3,06 ddlares por TRN para & transporte internacional, una tarifa de 3,06

dolares por TRN para & cabotaje nacional.



6.3. Especificaciones técnicas y régimen tarifario

Este sistema tiene el caracter de pago obligatorio para toda embarcacion usuaria de
las vias navegables incluidas en la concesion. Asimismo, la obligacién del pago no
queda ligada a la necesidad de atracar en un puerto, sino anicamente 2l uso de la via
de navegacion concesionada.

El sistema tarfario no contempla la circunstancia de si las embarcaciones se
encuentran en plena camga, parcieimente cargado o en lastre, y se sustenta en el
principio de considerar el servicio potencialmente ofrecido por la via navegable, no la
prastacion efectivamente realizada,

La estructura del precio, de tanfa plana, es consistente con el diseno detallado de la
regulacion por su simplicidad y porque facilita la informacion a potenciales usuanos;
situacion que evidentamente mostrd su eficiencia y sera menestar manienar,

El sistema de rewisiones tarfarias previsto en la regulacion fue sumamente flaxible,
mas apropiado a un entorno mucho mas fuerte que e que dio lugar al disefio
requlatorio, En todo caso el resultado fue un precio mas flexible a la suba que a la baja
y que ya ha experimentado una suba superior al 215% desde la tarfa onginal de 0,97
dolares por TRN (0 del 168% s se toma 1,14 ddlares por TRN), como resultade de |a
aplicacidn del mecanismo de transferencia de costo a pracios (cost pass-through) vy de
las renegociacionas contractuales,

Dadas las caracteristicas institucionales y un entorno con bajo grado de incartidumbre
técnica, as mas recomendable establecer un meacanismo formal v transparente de
reviziones larifarias, como manera de minimizar los riesgos,



64. HResumen y propuestas

En nuestro pais -gue representa el 80% del area de influencia de la Hidrovia- se
produjo una expansion de un total de 16,8 millones de hectareas, con una produccion
de 35,5 millones de tonsdadas en 1880, a 38,2 millones de hectareas con 120 millones
de toneladas producidas en el afio 2017. Este crecimiento posibilito extender la
frontera productiva del NEA y NOA argentino, junto a Bolivia, Paraguay y parie de
Brasil, permitiende la especializacion y desarrelle del principal complejo de
transformacion v exporiacion de soja del mundo en la interfaz fluvic- mariima del sur

de nuestra Provincia, nicleo de |la Region Centro de Argentina.

Dichas mejoras le permitieron a la Republica Argentina converlirse, dentro del
Mercosur ampliado, en el pais de mayor crecimiento en la industria cleaginosa en los
ultimos 20 anos, ergiéndonos, en este aspecto, en lider indiscutido de la region, A
principios de la decada de los noventa la capacidad tedrica de molienda diaria de
todas |las fabncas radicadas en &l AMR se encontraba en 25,000 toneladas por dia.
Con el dragado del rio Parana aumentd la instalacidn de nuevos puertas v fabricas
acaiteras y se ampliaron los existentes, hasta akcanzar -en la actualidad- una
capacidad conjunta de alrededor de 160,000 toneladas por dia. El crecimiento an 20
afos (desde 1995 a 2015) fue del 538%,

Sl se proyecta [a tendencia lineal de crecimiento de la produccién para los proximos
diez afios a partir del intervalo 2000/01 a 201617, en la campafia 2026/27 la
praduccion agricola alcanzaria alrededor de 180 millones de toneladas. Por lo tanto,
se astima que en el afo 2027 a través de las instalaciones porfuarias ubicadas en la
Provincia de Santa Fe, se embarcarian entre 83 v 90 millones de toneladas de granos,
subproductos y aceites, lo que implica un incremento porcentual de entre 20 y 30%
mas de embargues con relacién al afio 2017,

La planificacion del periodo 2020-2040 y la futura concesion ofrecen una exiraordinaria
oportunidad para modernizar la gestion de la navegacion an el Sistema de Mavegacion
Troncal con el objetivo de lograr que las profundidades que el mismo ofrece se
ancuentren disponibles a lo largo de todo el =istema de manera constante vy
permanante, entendiendo que la complejidad de la navegacidn aclualmente es
gestionada a través de sistemas y formalidades que no se han actualizado

apropiadamente con el devenir del tiempo.



Teniendo como objetive el alcance de una mayor efectivided del sistema, la
eliminacion de sus ineficiencias v la consecuente baja de costos, deberan analizarse
los canales existentes y los proyectados, las curvas del Parana de las Palmas, la
salida mas conveniente al mar, desde una perspectiva integral & ser considerada
dentro de la viabilidad econdmica y la sustentabilidad ambiental en la futura concesion,
El nueve sistema deberia contemplar una solucion con segregacion de transito,
incorporando mas zonas de cruce y modificando los anchos de solera para posibilitar
la agilizacion de la navegacson. Asimismo resulta necesano considerar las tendencias
en términos de construccion y desarrollo de bugues para el periodo 2020-2040, para la
definicion del bugue de disefo que transite en forma segura por el Sistema de
Navegacion Troncal,

Dadas las proyecciones de produccion y de embargues, s2 concluye que la
profundizacion de |a red troncal es indispensable para posibilitar &l ntmo previsto en el
desarrollo del comercio por agua de la carga a granel. Para esto es5 necesano
contemplar coma imprascindible que el calado inicial no sea menor a 38 pies a Puerto
General San Martin / Timbdes y a 2B pies a Santa Fa a |a brevedad. Esta stuacion no
invalida alcanzar mayores profundidades sustentables tanto desde el punto de vista
economico como ambiental, como asi también que se analicen cambios de traza que
simplifiquen algunos tramos del rio. Por lo tanto se propone no solo 1a confirmacion de
las radas, fondeaderos v lugares de maniobras actuales, sino también la generacién
de nuevos espacios tanto de maniobras como de radas, tanto para buques cargados
coma en |astre, a lo largo del sistema, a los efectos de dotar al mismo de una

adecuada operatividad, garantizando su dragado y mantenimianto,

La modernizacién de la infraestruciura de navegacidn vy portuaria debera estar
acompanada de un reforzamiento de los sistemas de gobernanza, A tales fines el
lamado a licitacion debera contemplar la creacion del Organc de Control de la
concesion de la via navegable troncal del rio Parana, como enteé separado e
independiente de la Subsecretaria de Puertos, \Vias Mavegables y Marina Mercante, y

garantizando la participacion de los actores pliblicos y privados del sistema.



Se sugiere que en el futuro proceso de concesion se analice el funcionamiento de
sistemas fluviales exitosos (Sistema del Rin, Mississippi), identificando las
herramientas de gestion gue coadyuven al aumento de la competitividad mediante la
baja de costos y la complementanedad de los puertos up river, y proponer las mejores
alternativas para ofrecer las condiciones optimas en funcion de las necesidades de la
demanda.

El marco juridico de la actual concesian, en &l cual [as obras de profundizacion se
desarrollaron con el financiamiento propio del concesionario y las tareas de
mantanimiento con los ingresos vinculados a la percepcion de tarifas de peaje por el
senvicio prestado, ha mosirado ser un modelo viduoso para e mejoramisnto v
funcionamiento del Sistema de Mavegacion Troncal Macional, por esto con relacion a
los marcos legales v juridicos, debe mantenerse el formato vigente.

En lo qgue respecta a la delimitacion terrtonal, es imprescindible gque la nueva
concesion garantice el actual sistema desde Confluencia (km. 1238 del rio Parana)
hasta el Océano, teniendo en cuenta para el disefio de la misma las caracteristicas
propias de cada drea o sector

En ta actualidad, mas del 65% del sostenimiento econdmico de sistemna de navegacion
troncal proviena de bugques y cargas con orgen yo destino a puertos situados en la

Provincia de Santa Fe,

Este sistema tiene el caracter de pago obligatorio para todo bugue usuario de [as vias
navagables incluidas en la concesidn. Asimismo, la obligacidn del pago no queda
igada a la necesidad de atracar en un puerts, sino dnicamente al uso de la via de
navegacion concesionada. La estruciura del precio, de tarifa plana, es consistente con
el disefio defallado de la regulacidon por su simplicidad y porgue facilita la informacidn a
potenciales usuarios, siuacidn que evidentemente mostrd su eficiencia y sera
menester mantener. Dadas las caracteristicas institucionales es recomendable
establecer un macanismo formal y transparente de revisiones tarifarias, como manera

da minimizar los riesgos.



Hoy, a mas de 25 afos de iniciado el proceso, se abre una etapa tan importante como
la inicial, en la cual es necesano impulsar una serie de metas y objetivos gue nos
permita desamollar el Plan Maestro del Sistema de Mavegacion Troncal 2020-2040
ampliado a toda la via navegable, fundamentalmente en lo concerniente a las riberas
de las distintas provincias litcralefias vy la navegacion de la via fluvial del Parana
superior ¥y del Paraguay. Desarroliar la complementacion de los puertos del frente
fluvial con s del frente maritimo nos permitira el crecimiento de cargas en la Hidrovia
Paraguay-Parana, haciendo foco en l@ reconversion y optimizacion de las
infreestructuras portuarias poblicas y privadas de las provincias del NEA Argentino,
Bolivia, oeste de Brasil, Paraguay v Uruguay.

Par lo tarto, nuestro actual desafic al contar con una hidrovia natural, es pasar del
actual sistema logistico comercial, al de un sistema sustentable en términos de
integracion logistica, infermodalidad, sustentabilidad ambiental vy desamolio de
beneficics macroeconomicos y sociales de esta v en 2l cual un trabajo como el que
aqui se estd presentando esta destinade a convertirse en un insumo esencial para

lograr los objetives v los desafios gue nos hemos propuesto.

Teniendo en cuenta que la actual concesion de |las tareas de dragado y senalizacian
de la via navegable troncal del rio Parana vence en &l ano 2021, los aqui firmantes
entendemos que es imprescindible que el Estado Macional comience las tareas de
consultas, relevamientos técnicos y disefio del pliego para el lamado a licitacion de
una nueva concesion, de modo que al momeanto de finalizacdn del actual contralo va
se haya adjudicado &l nuevo y se garantice la continuidad de la prestacion del servicio,
manteniéndose la participacidn del sector privado en las tareas de dragado vy
safializacion de la via navegable troncal. Asimismo bregamos por que & proceso de
saleccidn del nuevo concesionario sa realice an un antorno competitivo v transparante,
con la participacion de los usuarios y exigiéndose a los futuros oferentes qua acrediten
una probada solvenca técnica, expenencia internacional reconocida de la empresa en
obras similares y eficiencia en el management de la obra

Por todo lo expuesto, los aqui firmantas, en nuesiro caracter de instituciones
protagonistas de nuestra Hidrovia Paraguay-Parana, nos ponemos a disposicidn de
laz autoridades nacionales a log fines de colaborar activamente de los trabajos de
estudio ¥y andlisis necesarios para gestionar el llamado a licitacidn de la nueva

CONCESIon.
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BASES PARA LOS TERMINOS DE
REFERENCIA Y DISENO DEL
LLAMADO A CONCESION DEL
SISTEMA DE NAVEGACION TRONCAL

(Documento Preliminar)

Mesa de Trabajo Publico — Privada
Santafesina

Rosario, Provincia de Santa Fe — Diciembre 2018



I- Introduccion:

La actual concesion de las tareas de dragado y balizamiento de la via navegable troncal
del Rio Parana vence en el afio 2021. Teniendo en cuenta la complejidad que conlleva
un proceso de licitacion publica nacional e internacional de estas caracteristicas, es
imprescindible que el Estado Nacional desarrolle las tareas de consultas y disefio del
pliego para el llamado a licitacion de la nueva concesidn, de modo gue al momento de
finalizacion del actual contrato ya se haya adjudicado el nuevo y se garantice la

continuidad de la prestacion del servicio.

Es necesario mantener la participacion del sector privado en las tareas de dragado y
sefializacion de la wia navegable troncal, ¥ que el proceso de seleccidn del
concesionario se realice en un entorno competitivo y transparente, con |a participacion
de los usuarios. En donde los participantes para llevar a cabo |as obras de dragado de
apertura ¥/o de mantenimiente y sefializacidn, cuenten con probada solvencia técnica,

experiencia internacional reconocida y eficiencia en el management de la obra.

En cuanto a la delimitacion territorial, es imprescindible que la nueva concesion
garantice el actual sistema desde el rio de la Plata hasta Confluencia (km.1238 del rio
Parana), teniendo en cuenta para el disefio de la misma las caracteristicas propias de

cada drea o sector.

El marco juridico de la actual concesidn, en el cual las obras de profundizacion se
desarrollaron con el financiamiento propio del concesionario y las tareas de
mantenimiento, por los ingresos vinculados a la percepcion de tarifas de peaje por el
servicio prestado mediante una estructura de precio de tarifa plana, ha mostrado ser
un modelo virtuoso para el mejoramiento vy funcionamiento del Sistema de

Mavegacion Troncal Nacional.



[l- Objetivo:

Desarrollar la informacion sustancial y los estudios necesarios gue permitan al
Estade Macional la confeccion del pliego para la licitacidn piblica nacional e
internacional por el régimen de concesion de obra pidblica por peaje para la
modernizacidn, ampliacidn, operacion, y mantenimiento del sistema de sefializacion
y tareas de redragado y mantenimiento de la via navegable troncal del Rio Parana
desde Confluencia hasta la zona de aguas profundas naturales en el Rio de la Plata.

Dentro de este objetivo general, es necesario contemplar los siguientes aspectos

particulares en los estudios y trabajos que se lievan adelante:

# Anadlisis de los canales existentes y proyectados, las curvas del Parana de las
Palmas, la salida mas conveniente al mar, desde una perspectiva integral a ser
considerada dentro de la viabilidad econdmica y la sustentabilidad ambiental.

+ Evaluacion de una solucidn con segregacion de transito, incorporando mads
zonas de cruce y modificando los anchos de solera para posibilitar la agilizacidon
de la navegacion.

+  Definicion del bugue de disefio que transite en forma segura por el Sistema de
Mavegacion Troncal, en funcidn de las perspectivas de la futura flota afectada al

transito mundial.



Profundizacion de la red troncal de una manera sustentable tanto economica
como ambientalmente, Estableciendo un cronograma de profundizacion
progresiva conforme las necesidades del sistema — previo andlisis de
viabilidades de las mismas- partiendo desde un calado inicial no menor a 36
pies a Puerto General 5an Martin / Timbues y 28 pies a Santa Fe; incorporando
a esta evaluacién financiera y ambiental, escenarios de mayor profundizacidn
de hasta 38 y 40 pies para el sistema de navegacidn troncal en el Up River del
Parana.

Generacion de nuevos espacios de maniobras y radas, tanto para bugques
cargados como en lastre, cambics de traza que simplifiqguen determinados
tramos del rio.

Creacion del Organo de Control de la concesidn de la via navegable troncal del
rio Parand, coma ente independiente, v con la participacion de los distintos
actores del sistema.

Sostenimiento del sistema a través del financiamiento propio del concesionario
vy la percepcion de tarifas de peaje por el servicio prestado, de pago obligatorio
para todo bugue usuario de las vias navegables incluidas en fa Concesidn
mediante una estructura de precio de tarifa plana con mecanismo formal y

transparente de revisiones tarifarias



M- Alcance y cronograma de ejecucion de los trabajos:

El conjunto de los trabajos y consultas que se desarrollen en el transcurso de esta
etapa — |a cual se tiene que realizar en el transcurso del 2019- debe permitir y fijar los
plazos en forma vinculante; el futuro pliego de concesion, el data room con los
oferentes, el llamado a lictacion v los mecanismos de evaluacidn y adjudicacion de las

obras a concesionar, en un cronograma que proponga el Estado Nacional.

El alcance de los trabajos tiene que abordar y especificar esencialmente:

» Caracteristicas generales de la concesion a otorgar,
*  Procedimiento licitatorio v sus caracteristicas: guiénes pueden ser oferentes,
formalidades y contenido de las Ofertas y su forma de evaluacion.
# Adjudicacidn y firma del contrato de concesidn.
+ Inicio de la Concesidn.
# Caracteristicas de la sacledad conceslonaria.
» Obligaciones y responsabilidades del concesionario,
*  Seguros a contratar. Incumplimientos v sus respectivas penalidades.
# Extincion de |la concesion, causales y procedimiento. Solucion de controversias.
+ Organo de control, funcionamiento.
» Especificaciones Técnicas de dragadao, que incluyan:
- Descripcidn, volimenes a dragar v plazos, vy estudios; ejecucidn y
mediciones.
- Sefalizacidn para el dragado.
Demds cuestiones a considerar, tales como: Estudio de trifico,
maredgrafos.
+ Especificaciones Técnicas de balizamiento, que incluyan:
= Descripcién, ejecucidn.
= Cascos a pigue, naufragios y otros elementos.
- Controles y demas cuestiones a considerar.
+ Régimen tarifario.
+ Modelo de contrato.



V- Trabajos v estudios a realizar:

Se espera contar en esta etapa con un documento gue contenga los sipuientes

astudios:

a) Elaboracion de un modelo de comportamiento de la via navegable. Analisis
histdrico, caracteristicas actuales v provecciones, Contando con los siguientes
estudios e informes a relevar:

Estadisticas de niveles de agua en estaciones de medicidn existentes en el
sector Santa Fe — Punta Indio, preferentemente desde 1990 (o anterior)
hasta la actualidad. Los nivelas de agua deberdn tener como referencia un
Gnico y mismo nivel de referencia vertical [nacional/IGN). Determinacian
de nuevo plano de referencia.

Estudios de sedimentacidn disponibles para los pasos mas criticos del Rio
Parana y canales del Rio de la Plata (Emilic Mitre, Punta Indio} para
diferentes escenarios de profundidad.

Mediciones de caudal en el Rio Parana en por lo menos cinco secciones
transversales [preferentemente colncidentes con puntos de medicidn de
niveles de apgua), distribuidas a lo largo del sector Santa Fe — Escobar,
preferentemente desde 1990 (o anterior) hasta la actualidad.

Mediciones de caudal v de niveles de agua en el Rio Uruguay en los
alrededores de Mueva Palmira (preferentemente 10 km rio arriba) desde
1990 hasta la actualidad.

Medicion de perfiles verticales de turbidez (con instrumento OBS o similar)
en las mismas seccionas transversales en las gue se mida el caudal. 5e
deberan tomar diez perfiles verticales por cada seccidn transwersal,
distribuidas uniformemente a lo largo de la misma, Ademéas se deberan
tornar 20 muestras de agua por seccion transversal a fin de calibrar el OBS
para que, a partir de los niveles de turbidez, pueden estimarse las
cantidades reales de sedimentos en suspension.

Batimetria y topografia. Determinacion de dragados de apertura.

Curvas de distribucion granulométrica del material del lecho del rio en los
mismos diez puntos de seccion transversal en los cuales se hayan medido
los perfiles verticales de turbidez.

Geotecnia, granulometria del material de fondo, por paso vy sector, para el
dragado capital.

Granulometria del sedimento en suspension,

Calculo de sedimentacion para diferentes profundidades.

Definicién v evaluacidn de zonas de vaciado para dragados capital v de
mantenimiento. Impacto sobre la sedimentacion.

Cambio climdtico, su impacte en la sedimentacidn ¥ en la preduccidn
agricola



b)

c)

d)

e}

f)

gl

hj

i}

Analisis de la experiencia internacional en materia de dragado v sefalizacion de
vias navegables comparables.

Analisis del mercado mundial de bugques. Evolucion prevista. Determinacion del
buque de disefio. Justificacion.

Disefio del canal de navegacion. (Profundidad, Ancho de solera, etcétera). Zonas
de cruce, manobras, emeargencias, etc. Radas.

Voldmenes a dragar para diferentes calados de disefio, Etapas para alcanzar las
distintas profundidades. Lugares de descarga del material extraido.

Estudio de impacto ambiental diferencial,

Evolucion y proyeccidn de cargas y de trifico de artefactos mavales (bugues y
barcazas). Estadisticas de acaecimientos.

Analisis de la ecuacion econdmico-financiera. Régimen tarifario.
Aspectos legales. Delimitacidn juridica v territorial de la concesidn.

Organo de control, Facultades, Constitucion, Funcionamiento, Financiamiento,



V- Relevamiento de informes v analisis provisto por subsecretaria, entes publicos y

actores privados.

Dentro de los materiales y/fo informacidn sustancial que es necesaria para el desarrollo
de los estudios y trabajos a realizar en esta etapa consideramos que en términos
legales y normatives, como asi también en términos técnicos, los siguientes materiales
son de prioritaria evaluacion, sin considerarlos excluyentes de otros que se aportaran
oportunameante.

Ley 13.064 de cbhra plblica.

Ley 17.520 de concesidn de obra pablica.
Ley 23.696 de Reforma del Estada.

Ley 24.385 del 21 de noviembre de 1992 aprueba el acuerdo de transporte fluvial de la HPP
ifundomento para octe acuerde 20059]. Decreto 73317 incorpora s normas de los
reglamentos del Acuerdo al ordenamiento argenting,

Decreto B63/93 del 5 de maye de 1993 faculta al MEYOYSP a llamar a licitacidn plblica
nacional e internacional por el régimen de concesiom de cbra publica por peaje para la
medernizacidn, ampliacidn, operacidn v mantenimienta del sistema de sefalizacién y tareas de
redragado y mantenimiento de la Via Navegable Troncal, comprendida entre el km. 584 del ria
Parand, tramo exterior de acceso al Puerto de Santa Fe v la zona de aguas profundas naturales
en &l Rio de la Plata sxterior hasta la altura del km. 2053 el Camal Punta Indio por el Canal
ingeniero Emillo Mitre.

Resoclucion 507/93 del 20 de mayo de 1593 MEyOySP llamo a licitacion, segun Pliego aprobadao
por Decreto 863/93.

Decreto 253,95 del 22 de febrero de 1995 adjudica la licitacion al consorcio Jam de Nul NV —
Eocourek 54 — Albano 54 v Emepa 54 [posteriormente Hidrovia 5A), v aprueba el contrato de
CONCEsian y SUS anexos,

Resolucion 322/96 SEyT del 2 de septiembre de 1996 - Delegacion em la SSPyTLD [hoy
SEPVMNYMM) las funciones del OC de la Concesidn.

Decreto 614/96 del 7 de junio de 1936: delega facultades del MEyOWSF a la Secretaria de
Transporte ¥ Energia y sus dependencias.

Resolucion 813796 del 24 de junio de 1996 MEyOySP delega facultades en el Secretario de
Energia v Transporte,

Decreto 918/97 del 11 de septiembre de 1997 encomienda al ex MEyDvSP renegociar el
cantrato (art. 5° Dto., 253,/95),



Decreto 1106/97 del 24 de octubre de 1997, modificado por el Decreto 1462798 del 15 de
diciembre de 1998: instruyd al MEYOYSP para gue suscriba las instrumentos necesarios para
las obras de dragado v sefalizacion en los tramos de las vias navegables comprendidos al norte
del Puerto da Santa Fe entre el km. 583 al km. 1619 por los Rios Parana — Paraguay v km. 1240
a 1927 por el Rio Alto Parana v desde el km. O del Rio Urvguay hasta el km. 338,2 del mismo -
Concordia.

Acta acuerdo del 3 de octubre 1997 v Anexos, de Reformulacidn del contrato de concesian. A)
asegurd en el tramo comprendido entre km. 205,3 y 293,1 del Canal Punta Indio kas mismas
condiciones que la ruta navegable concesionada en cumplimiento de notas reversales entre
RU v RA del 13 de mayo de 1997, B] extendid el plazo de la concesidn en & afos.

Resolucion 1708/98 del de diciembre de 1998 MEyOySP: dispuso unza disminucian de tarifa de
USD 1,222 a USD 1,136 por TRM al considerar una disminucidn en el costo de la explotacidn,

Resolucion 50/01 MEyOySP prorrogd por 180 dias el plazo de la obligacidn del Concesionario
para presentar los estudios de factibilidad técnica de la eventual obra de profundizacidn de la
red troncal.

Ley 25.551 de Compre Trabajo Argentino, reglamentada por Decreto 1600/02 del 28 de agosto
de 2002 [abrogada por ley 27.437).

Ley 25.561 del 10/12/03 de emergencia, que delega en el PEN la facultad para renegociar
contratos de servicios publicos.

Leyes 25.790, 25.820., 25.972, 26.077, 26.204, 26.339 y 26.456: leyes de renegociacion de los
contrates de serviclos publicos, ratifican v amplian la 25561,

Decretos 293/02 y 370/02: primera etapa del proceso de renegociacian.

Decreto 576/02 del 4 de abril de 2002: pesificacidn de la tarifa de cabotaje. Para la
internacional en dolares ([Fundamento: normativa de  emergencia vy compromisos
internacionales, Motas reversales RU y RA de fechas 24 de junio de 1993 v 10 de junio de
19594).

Acta acuerdo del 27 de diciembre de 2002: &) nueva tarifa de 1,65 ddlares por TRN para
transporte internacional y 1,65 pesas par TRN para transporte de cabotaje, desde 01,/01/03 al
10,/12/03. B) el contrato debia ser renegociado para preservar EEF. C} cuando el concedente
dispusiera la realizacién de los trabajos de profundizacidn de la via, el concesionario proveeria
el financiamiento obteniendo como retribucicn incremento de |a tarifa, extension del plaza del
contrato, combinacian de ambas u otro recurso que disponga el EN.

Decreto 268702 del 27 de diciembre de 2002 ratifica el Acta Acuerdo 2002,
Decreto 311/03 Crea la UNIREN vy le encomienda llevar a cabo el proceso de renegociacidn.

Resolucidn conjunta 188,03 ME y 44/03 Min. Plan. sobre UNIREM.



Decreto 1306/03 del 22 de diciembre de 2003: A) prorroga hasta el 31 de diciembre 2004 o
hasta que se expida la UNIREN, las tarifas de aplicacidn previstas en el Acta Acuerdo 2002
ratificada por decreto 2687/0Z. B) instruyd a la S5PYyWMN para que efectde el alcance de la
determinacion de las tareas de profundizacion.

Acta Acuerdo 2005 del 16 de febrero de 2005 entre Min.Plan. @ Hidrowvia 5A: el concesionario
asumic la obligacidm de iniciar la obra de profundizacion de la VNT entre km. 584 Rio Parana y
km, 293.1 Canal Punta Indic, llevando la misma en una primera etapa a 34 y 25 ples de calado
en los tramos Océano = Santa Fe v 5an Martin = Santa Fe por el Canal Ingeniero Emilio Mitre,
siguiende Canal Punta Indig,

Disposicion 6/2006 del 23 de agosto de 2006 55PyWN aprobd a obra de profundizacidn.
Resolucidn 1198/96 del MinPlan: modificacidn del estatuto del Concesionario.

Resolucidn 153406 del 29 de agosto de 2006 del MinPlan. A) nueva tarifa transitoria de peaje
de USD 2,25 para transporte internacional v 5 2,25 para transporte de cabotaje desde
DL/09/06 hasta que se expida Uniren sobre la renegociacidn del contrato.

Carta de entendimiento del 19 de junio de 2007 entre Uniren hidrovia: definid puntos de
consenso sobre |8 adecuacidn contractual, Base del acta acuerdo del 2009,

Ley 26.453 del 10 de diciembre de 2008: Liguidacion de IVA para el caso de concesiones de
obras de dragado, sefalizacién v mantenimlento de wias navegables con motive de su
explotacion.

Resol, Conjunta nro. 35 ME y 1522 MinPlan del 29 de diciembre de 2008, v Disposicién
UNIREN nro. 1/09: Convoca a Audiencia Pdblica para evaluar la Carta de entendimiento 2007.

Acta Acuerdo del 20 de octubre de 2009. Corresponde instrumentar la ampliacion de las obras
de dragado v sefalizacidn en los tramos de las wias navegables comprendidos al norta del
puerta de Santa Fe entre km, 583 al km, 1619 par los rios Parand-Paraguay y km. 1240 3 1927
por el Rio Alto Parana. En la misma se planted la necesidad de establecer una nueva
metodologia de redeterminacidn tarifaria.

Decreto 113710 del 21 de enero de 2010: aprueba el Acta Acuerdo 2009,

Resolucion 93614 del 26 de agosto de 2014 del MIiyT actualizd cuadro tarifario, establecienda
un neevo Precio Uinitario Basico para la determinacidn de la tarifa de peaje en UDS 3,06 para el
transporte internacional y en 5 3,06 para el transporte de cabotaje.



Informes HDRV/040/2001 v HDRV/042/2011 denominados "Zonas de intervencion vy su
relacién con zonas de manichra, fondeo v radas. Ajustes a la sefializacitn. Area 1: Rio Parand y
Area 2: Rio de la Plata"

Informe HDRV/046/2001 denominado “Plan de Dragado — Alternative Alfa”
Informe HDRY/DE7 /2005 titulado "Obras de profundizacion a pies, informe preliminar”

"Proyectos de [a Via Navegable” para las Subsecciones!L.O v ILL, L3, 1.2 ¥ L1 contenidos en los
Informes HDRV/0E3,/2005, HDRV/073/2005, HDRV/074/2005 v HDRV/075/2005
respectivamente, se presentd para la alternativa de prefundizacidén a 34/25 pies, el disefio de
la Wia Mavegable para cada una de las subsecciones, las tonas de intervencidn por dragado v
las ramas de descarga, las areas complementarias y una propuesta de senalizacicn.

“Revisién 1 de los Proyectos de la Via Navegable™ para las Subsecciones L0 v 111, 1.3, L2 v .1
en los Informes HDRV/081/2005, HDRV /0822005, HDRV/0B83/2005 y HDRV,/084, 2005

"Proyvectos de la Via Navegables™ para las Subsecciones L0y 111, L3, L2 v L1 contenidos en las
Informes HDRY/095/2006, HDRV/097 /2006 v HDRV/098/2006 respectivamente, se presentd
para la profundizacion a 36/28 pies, el disefio de la Via Navegable

Informes HDRV/106/2006: “Pralongacidn de la Via Mavegable Troncal. Km 584,0 = Km 586, 1.
Pasa Colasting”, HDRV/104/2006: “Proyecto de la Via Navegable. Subseccion 1.1 para 36 pies
con adecuacidn Zona de Maniobra v Fondeo”, HDRV/105/2006: “Proyecto de Pasa Secundario
Tonelere Brazo Derecho en Subseccidn 1.3 para 36 pies” v HDRV/110/2006; “Estudio Técnico,
Area Zona de Espera y Maniobra de Escobar”,

El Plan de trabajo ejecutivo para la profundizacidn a 36 pies (Informe HDRV/109/2006), que
fue tomado como base junto con los complementos de los Informes HDRV/139/2007 v
HDRV/151/2009 posteriores,

Informe HDRV/182/2014 v su anexo 1 en donde estin los volimenes a dragar para la
profundizacion y mantenimiento de la ruta Santa Fe = Océano a 3628 pies.

Informe HDRV/183/2014. Plan de Trabajos v Presupueste para la profundizacidn a 36/28 pies
en dos etapas. Etapa 1: Punta India hasta Canal de Acceso Incluido, Etapa 2: Camal Emilio Mitre
hasta Puerto de Santa Fe. Tareas de Dragado,

Informe HDRV /18572014, Plan de Trabajos v Presupuesto para la Profundizacidn a 36/28 ples
tramo Santa Fe = Buenos Aires. Tareas de Balizamiento.

Informe HDRV/189/2015. Flan de Trabajos y Presupuesto para la Profundizacion a 36 pies.

Tramo Océano — Buenos Aires, Tareas de Dragado,
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ANEXOIIL5

Actividades, presentacionesy participaciones desarrolladas
por el Programa durante el afio 2019
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8 deenerodel 2019 - Rosario - ENAPRO

Convocatoria de la Mesa Publico-Privada Santafesina. Definicion de los términos de re-
ferencia del SNT.

11 de marzo del 2019 - Rosario - Estacion Fluvial

Organizacion junto a la Embajada del Reino de los Paises Bajos en Argentina de la Jor-
nada Puertos del Futuro con la presencia de con la presencia de la ministra de la Pro-
duccién Alicia Ciciliani, el ministro de Infraestructura José Garibay y el embajador del
Reino de los Paises Bajos, Roel Nieuwenkamp.

14 de marzo del 2019 - CABA - FEMPINRA
Presentacion ante la mesa de organizaciones sindicales de las gestiones del programa.

25 de abrildel 2019 - CABA - Embajada de Holanda
Presentaciony reunion con el embajador Nieuwenkamp.

26 de abril del 2019 - Mar del Plata - Puerto de Mar del Plata
Representacion del gobierno de Santa Fe en la Reunién del Consejo Federal Portuario.

29 de abril del 2019 - Rosario - Encuentro Argentino de Transporte Fluvial
Presentacién en el Encuentro Argentino de Transporte Fluvial de los lineamientos del
sistema de Navegacion Troncal junto a autoridades portuarias del NEA argentino.

30de abrildel 2019 - Rosario - Sede de Gobierno Rosario

Organizacion junto a la CEPAL y disertacion en el Taller Regional sobre Politicas de lo-
gistica fluvial en América del Sur. Con la presencia del Gobernador de Santa Fe, Miguel
Lifschitz, el Subsecretario de Puertos, Vias Navegables y Marina Mercante de la Nacién,
Mariano Saul.

15 de mayo del 2019 - Rosario

Recepcion de delegacion Colombiana encabezada por las autoridades de CORMAGDA-
LENAYy auspiciada por el BID. Visita a terminales portuarias publicas y privadas (ENAPRO
y TPR). Recepcién con autoridades provinciales.

12 dejuniodel 2019 - CABA
Presentacion en el 21° Aniversario de Transporte y Cargo del Cronista Comercial.

19 de junio del 2019 - Rosario
Recepcion autoridades de la Empresa General Motors.

24 de junio del 2019 - Santa Fe - Ente Administrador Puerto de Santa Fe
Reunién Consejo Portuario Argentino.
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15 de Julio del 2019 - Punta Alvear - Astillero ATRIA
Visita al Astillero y reunion con autoridades.

23 dejulio del 2019 - Santa Fe - Asociacion Dirigentes de Empresas

Reunion convocada por la Mesa de Entidades Productivas de Santa Fe. Presentacion de
la posicion del Gobierno de Santa Fe ante el Gobierno nacional sobre la futura licitacion
del Sistema de Navegacion Troncal.

24 dejulio del 2019 - Mision Peruana

15 de agosto del 2019 - CABA - Centro Argentino de Ingenieria

Presentacion de la Conferencia «Elrol trascendente de la logistica fluvial en el desarrollo
futuro. Los grandes desafios del presente». A cargo del Dr. Ricardo Sanchez, Oficial Su-
perior de Asuntos Econémicos, Division de Comercio, Integracion e Infraestructura. CE-
PAL, Naciones Unidas, organizada por CEPAL y el Programa de Infraestructura de la UNR.

2 de septiembredel 2019 - CABA - FECOBA

Disertacion sobre «La Hidrovia, sus puertos y las obras necesarias» en la Jornada: Obras
Portuarias, un aporte al desarrollo productivo de la Argentina junto a autoridades por-
tuarias del NEA Argentino.



METAS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA SANTAFESINO DE DESARROLLO DE LA HIDROVIA PARAGUAY-PARANA

ANEXOIIL.6

Nota ante el requerimiento del Ministerio de Transporte de la Nacion
ala AGP para colaborar con la Subsecretaria de Puertos
y Vias Navegables para la elaboracion de los pliegos
y el proceso licitatorio de la Via Navegable Troncal



Repliblica Argentina - Pader Ejeciitive Nacional
2019 - Afio de la Exporiacidn

Cardtula Expediente

Nimero: PV-2019-59240685-AFN-MEGrAGEP

CiUDAD DE BUEKDS AIRES
Migrcoles 3 de Julio de 2019

Referencla: Cardtula del expediente EX-2019-59240621- -APN-MEGWAGT

—_—

Expediente: EX-2019-59240621- -APN-MEGHAGEF

Fecha Caratulacion: 03072019

Usnario Caratulacitn: Gastén Ciboure (GCIBOURE)

Usnario Solicitante: Gaston Ciboure (GCIBOURE)

Codige Tramite; GENEQG 28 - Pedido de Informe

Descripeitn: PROVINCIA DE SANTA FE.- S/Elaboraci?n de pliegos licitatorios de la V7a Navegable
Troncal Km 1242, consideran necesatio ampliar las convocatorias a los organismos y/o programas
pubernamentales como a las provincias que conforman el (SNT).-

Cuit/Cuil: -

Tipo Documento: -—-

Mamero Documento; ---

Persona Fisica/Persona Juridica

Apellidos: ---

Mambres: --=

Razon Social: PROVINCIA DE SANTA FE
Empil: —

Teléfono: ---

Pais: ARGENTINA

Provincia: SANTA FE

Departamento: ROSARIO
Localidad: ROSARIO
Domicilio: MONTEVIDED 570
Pisn; ---

Dl ===

Codigo Postal; -

Observaciones: Por consultas enviar mail a mesasgpipuertobuenosaires. gob.ar
Motivo de Solicitud de Caratulacion: PROVINCIA DE SANTA FE.- 8/Flaboracidn de pliegos licitatorios

de la Via Navegable Troncal Em 1242, consideran necesario ampliar 1as convocatorias a los organismos y'o
programas pubematmentales como a las provincias que conforman el (SNT).-
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Provincia de Santa Fe

Santa Fe, 21 de junio de 2019
Lic. Mariano Sadl
Subsecretario de Puertos Vias Navegables y Marina Mercante

Lic. Ganzalo Martola
Imterventor Administracidn General de Pusrtas

Lic. Dario Gonzdlez
Responsable de la Unidad de Proyectos Especiales de a Hidrovia Federal

Ante e requerimiento del Ministerio de Transporte de fa Nac<idn a la Administracion
General de Puerto Sociedad del Estado de que colabore conm la Subsecretaria de Puertos Vias
Mavegables y Marina Mercante para la elaboracion de los pliegos v ko planificacion del proceso
licitatorio de la Wiz Mavegeble Troncal — sectar comprendida entre el kildmetro 1242 del Rio
Parana y la zona de aguas profundas naturales en el Rio De La Piata Exterior hasta el kildmetro 239
del Canal Punta Indio =, la cual es objeto de una concesion de obra publica por peaje que operara
su vencimiento en abril de 2021, y la posterior creacién de la Unidad de Proyectos Especiales (UPE)
— Hidrowia Federal.

Dadas ks convocatonas gue viene desarrollando a UPE a los distintos usuarios del Sistema
de Mavegacidn Troncal Argentino con el objetivo de que cada uno de estas pueda participar en I
elaboracién de propuestas para ¢l dezarrolia del futuro pliego de concesidn, es que la Provincla
de Santa Fe considera necesario ampliar dichas convocatorias a los organismos y /o programas
gubernamentales dependientes del Poder Ejecutiva Provincial como asi también al resto de las
prowvincias gue conforman el Sistema de Mavegacion Troncal Argenting [SNT),

Para la provincia de Santa Fe es de prioritaria impertancia la participacidn en el praceso de
confeccion de los futuros pliegos de concesion ya que se estima que en las proximas campafias la
produccion agricala alcanzaria alrededor de 200 miliones de toneladas. Por lo tanto se prevé que
en el praximo quinguenio a través de las instalaciones portuarias ubicadas en nuestra provineia, se
embarcardn entre 90 y 100 millones de toneladas de granos, subproductas y aceite, lo que implica
un incremento porcentual de entre 20 y 30 % mds de embarques con relacion a los niveles
acTuakes.

A partir de esta situacion, planteamos la necesidad para ks confeccidn de dichos pliegos que se
contemplen inicialmente los siguientes puntos:

- Mantenimiento de k delimitacion juridica v territorial del actual contrate de concesidn,
desde confluencia (km. 1238 del Rio Parana) al Océano.



Provincia de Sania Fe

- Al incrementarse |3 produccién gramarfa v de embargques, se concluye que &
profundizacion de la red troncal es indispensable, partiendo de un calado inicial no menor
de 36 pies desde Timbdes, el mantenimiento de la profundidad ocednica en 2l Puerto de
Santa Fe, y un cronograma de profundizaclén progresiva conforme las necesidades del
sistema, en tanto sea econdmica v amblentalmente sostenible, proyectando escenarios de
38, 40y 42 para el Sistema de Navegackin Troncal.

- Deberdn incluirse dentro del pliege, [os acceses a los puertos piblcos para que las tareas
de mantenimiente de los mismos pueda ser ejecutada por el adjudicatario de la nueva
concesion,

- El marco juridico de la actual concesidn, en el cual las obras de profundizacidn se
desarrollaron con el financiamiento prople del concesionario y las tareas de
mantenimiento con los ingresos vinculados a la percepeién de tarifas de peajes por el
servicio prestado, ha mostrado ser un models virtuoso para el mejoramientc v
funcionamiento del SNT Macional, por esto con relacion a los marcos legales v juridicos,
debe mantenerse el formato vigente. Sostenimienta de la estructura de precio de tarifa
plana.

= Necesidad de constitucién del drgano de control de la concesidn, como cuerpo colegiado
con imdependencia en su funcionamiento, v con participacion de todos los actores del
sksterna.

Por estos argumentos es que consideramos prioritaric que el Poder Ejecutive Macional, a
través de la Unidad de Proyectos Especiales - Hidrovia Federal, amplie la convocatoria que viene
realizando, para poder aportar los trabajos e iniciativas gue la provincia de Santa Fe ha producido
en los Gitimos afios en lo que respecta al desamrollo del Sistemna de Navegacion Troncal Macional.
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METAS Y OBJETIVOS DEL PROGRAMA SANTAFESINO DE DESARROLLO DE LA HIDROVIA PARAGUAY-PARANA

Capitulo4 y ]
Cuadro de situacion y conclusiones

D | uranteeste periodo de gestion el Programa ha logrado una importante visibilidad

e institucionalidad del mismo, lo avalan las distintas convocatorias que se han

realizado, el pivotear con la representacion del Gobierno Santafesino en el Cosejo Federal

Portuario ha sido clave en ese sentido. A su vez, hemos logrado que nuestra provincia

sea el centro de la convocatoria del NEAy la Region Centro en torno a la tematica del
desarrollo de la Hidrovia Paraguay-Parana.

En términos supranacionales hemos acompanado, tanto a las autoridades nacionales,
como a los funcionarios del CIH (Comité Intergubernamental de la Hidrovia), en todo lo
que impulse el relanzamiento de la Hidrovia Paraguay-Parana a nivel regional.

Todo lo actuado, nos obliga a desarrollar acciones a futuro para la consolidacion del
Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovia Paraguay-Parana. Entre las cuales
podemos destacar las siguientes, para una futura etapa:

-Presentacion a la Subsecretaria de Puertos y Vias Navegables de la Nacion en el
marco del Consejo Federal Portuario, de los planes estratégicos de los puertos pu-
blicos santafesinos (esta es una iniciativa que tenemos que propiciar para que la
nacion desarrolle el masterplan portuario nacional) y es la oportunidad de plantear
una propuesta integral provincial (necesidad de incluir ley provincial de puertos).

-Desarrollo del «<Observatorio de la Hidrovia Paraguay-Parana», instancia de mo-
nitoreo y relevamiento permanente que impulsaremos desde el Gobierno de Santa
Fe junto a entidades e instituciones del sector.

-Construccion de una pagina web del programa y definicion de sede de funciona-
miento del mismo en el ambito del gobierno provincial nos permita la institucio-
nalizacién definitiva de esta.

Se ha desarrollado una herramienta institucional, que permite al gobierno de Santa
Fe intervenir en el proceso de redefinicion que se viene dando ante la nueva concesion
del sistema de navegacién troncal de la Argentina (2021), planteando las modificaciones
necesarias para impulsar el cabotaje nacional y el desarrollo de las infraestructuras por-
tuarias provinciales estratégicamente ante este nuevo escenario y fomentando la go-
bernanza necesaria de la Hidrovia Paraguay-Parana.
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Capitulo5
Dossier de programas de actividades convocadas )
por el Programa Santafesino de Desarrollo de la Hidrovia

19dejuliodel 2016
Jornada «Corredor Bioceanico Centraly la Hidrovia Paraguay-Parana»
Casa de Gobierno de Santa Fe

22 de noviembre del 2016
Jornada «Integracién y transporte hidroviario para el desarrollo regional»
Sede de Gobierno de Santa Fe en Rosario

27 de marzodel 2018
Jornada «Integracion regional y transporte fluvial»
Casa de Gobierno de Santa Fe

11de marzo 2019
Jornada Puerto del Futuro.
Estacion Fluvial de Rosario

30deabrildel 2019
Taller Regional sobre Politicas de Logistica Fluvial en América del Sur.
Salon Blanco de Sede de Gobierno Rosario
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19dejuliodel 2016

Jornada «Corredor Bioceanico Centraly la Hidrovia Paraguay-Parana»
Casade Gobierno de SantaFe



oo™

REGION CENTRD

Ol P O - e

JORNADA

"CORREDOR BIOCEANICO CENTRAL Y LA HIDROVIA PARAGUAY- PARANA"
Desafios del transporte y la produccién de la Regidn Centro Argentina.

Lugar: Casa de Gobierno - Salon Blanco (Ciudad de Santa Fe, 3 de febrero 2649

Fecha: 19 de Julic de 2016 - B.00 3 13.00 hs

OBJETIVOS

- Analizar el estado actual y perspectlivas del desarrollo de la Hidrowla Paraquay - Parang v su
interseccidn con el Corredor Biocednico en relacsdn con la Reghin Centro Argenting.

- Impulsar a wavés de la Regldn Centro ¢ junto a la Regidn Borte Grande Argenting, el desarrollo del
transporie hidroviario nacional y la optimizacion de las infréaesStructuras necesarias para esie
objelivg ¥ cooperar con L% instancias que genere el Gobierne Macional a 1al fin,

ANTECEDENTES

Dado que se proyecta para ¢ proximo quinguenis incrementos sustanclales de (3 produccién
agropecuaria Argenting, esperando se alcancen los 1204125 millones de toneladas. Esto hara crecer
aproximadamente un 25% la demanda de bugues para despachbr aceites ¢ Biocombustibles
argentinos, como asi tambien entre wn 18% 4 wh 20% Le die buques para trasladar granas, harinas,
algoddn y azdcar, €l cuadro de situackdn anterior obligard a incrementar sustancialmente la
necesidad de contenedores para despachar carnes y lacteos. Por lo tanta esta perspective condlevs
una fuerte necesidad de expansidn en la capadidad portuaia Nuvial nacicnal, con sUs ConsacUentes
problemas crecientes en los acCesos errestres, con necesidad de mejoras en los acoesos nauticos y
profundizéndose la congestidn en la estructura vial de la region central Argenting.

Ante el progresive deterioro del desempenio loglstico argenting, que 38 manifiesta nitidamente en la
falta de infraestructura v planificacidn de wransporte de cargas, es que se twna fundamental la
consalidackdn del corredor bioceanico v 54 Interseccidn con la Hidrovia Paraquay - Parand coma &
gje de infraestructura de transporte mas imporiante del pais superando los puntos criticos
anteviarmente delallados.

Asi entances, para gue la Regldn Centro se desarrolie como comunidad logistica del pais y del
MERCOSUR, resulta imprescindible lograr un sistema de transgoste sustentable que fortalezca la
maudtimodalidad como instruments esencial del desarrollo socio-econdmico, la competitividad y 13
integracibn Lerritorial,

@
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PROGRAMA TENTATIVO

B:00 hs
Fecepcion y Acreditacion
B:30 hs

boertura a cargs de autofidades Mesa Ejecutiva de Reglan Centro y representante ol Consepe Federal de
Inversiones,

900 hs
Panel: *Desafios de La produccion y el ransporte de la regqan central de la Angentina®
A cargo de especialistas y aclores ligados a las cadenas de ta produccsin regionales,

= Alfredo Sesé, Secretario Técnico de la Comisien de Transparie e infraestrecbura de la Belsa de Comerdio de
Fadario.

1000 hs

Coflee Break

10:30 hs

Panel: “infraestructura @ intermadaldad para @l desarrodlo de La Aegon Centra®
A cargo de funcionaricd, academitos y decsares publicos.

= Luls P. Miscovalos, Secretario Ejecutive del Comité Intergubemamantal de |a Hidrovia Paraguay Paranad del
Ministerio de felaciones Cateriores y Culto de la Macadn,

- Carmen Polo, Subsecretaria de Planificacidn del Transporte de Cargas y Logistica del Ministeria de
Infraestructura de |a Macidn.

- Daniel Atvarez, Coordinador del instituto del Transparte de ta Universidad Mackonal de 5an Martin,

- Juaf Carlas Venesia, Directer *Programa Santatesing de Desarrollo de la Midrovia Paragusy - Parand” de s
Provincia de Santa Fe.

11:30 hs

Cherde a cargo o Gabemadares de s Regicn Cenlra y Secretars Gereral del Consep Federal de nversiones,
- Gobernadar de Cdrdoba, CPN Juan Schiaretti

- Gobermnador de Entre Rios, (PN Gustavo Bardet

« Gobernador de Santa Fe, Ing. Miguel Lifschitz

= Spcretaria General OF), ing. Juan Rosé Ciscers

@
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CEOIRDOES - BNTHE RIS - SAATA FE

DECLARACION DE LA JUNTA DE GOBERNADORES DE LA
REGION CENTRO

En la ciudad de Santa Fe, a los diecinueve dias del mes de julio de 2016, reunidos los

Sres. Gobernadores de Cérdoba, Entre Rios y Santa Fe, en ejercicio de sus facultades
constitucionales;

DECLARAN:

Primero: Ratificar lo establecide en [a Decisidn N9 28/2016, de la Junta de
Gobernadores, con el objeto de trabajar en el fortalecimiento de los corredores
logisticos regionales viales y ferroviales, enmarcados en la estrategia de conectividad
de nuestra region con los corredores biocednicos. Destacando el interés estratégico
del sistema multimodal para potenciar el desarrollo de la regidn.

Segundo: Reafirmar lo dispuesto por la Decisién N® 31/2016, de la Junta de
Gobernadores, con el firme propdsito de Impulsar la efectiva dinamizacion de las
hidrovias, como sistema fluvial integrade, v factor logistico determinante para el
crecimiento economico v el desarrollo social de la region; realizando las gestiones
necesarias para lograr la eliminacién de las restricciones y dificultades que la limitan,
particularmente en aspectos relacionados a la compatibilizacidn normativa, la
navegabilidad, los puertos, la infraestructura, la logistica y la conectividad; como asi
también, concretando estudios y proyectos de ampliacién en planes maestros de
terminales portuarias, de prefactibilidad de nuevas terminales y zonas logisticas en
terminales de transbordo, y del dptimo funcionamiento del trifico de cabotaje.

Tercero: impulsar a través de la Regién Centro, junto a la Regidn Norte Grande
Argentino, ATACALAR, CRECEMEA, CODESUL y el Foro Consultive de Municipios,
Estados Federados, Provincias y Departamentos del MERCOSUR (FCCR), el desarrollo
del transporte hidroviario y la optimizacion de las infraestructuras necesarias para

este objetive, cooperando con las instancias que genere el Gobierno Nacional
Argentino a tal fin.

Cuarto: Contribuir desde la Regién Centro al mejoramiento del desempefio logistico
argentino, dando respuesta a las demandas de infraestructura y planificacion del
transporte de cargas, ejes fundamentales para la consolidacién de los Corredores
Biocednicos en su interseccidn e interaccion con la Hidrovia Paraguay - Parand -
Uruguay; vinculando a todo el MERCOSUR, mediante un sistema de transporte



E '-n..;-"

a0, - EWTRE REOS - RANTA FE

sustentable que fortalerca @ multimodalidad como instrumento esenclal del
desarrollo socioecondmico, la competitividad y la integracion territorial.

En prueba de conformidad, firman la presente Declaracién los Sefiores
Gobernadores.

|.-.f'..-
A
f‘
K:L - Juan ing. Miguel Lifschitz
Guhtnm e Entre Rios de Gobernador de Santa Fe t\_/

REGION CENTRO/ DECLARACION JG/ 2016
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22 de noviembredel 2016

Jornada «Integraciony transporte hidroviario para el desarrollo regional»
Sede de Gobierno de Santa Fe en Rosario



JORMADA

Integracion y transporte
hidroviario para el desarrollo regional.

Oportunidades y Desafios del Noreste Argentino.

OBJETIVOS,

Impulsar en el Norests Argentino MEA) la Integrackin de las infrasstructuras portuarias y de transporta
fiuwiad, el comercin extanor, al cuidada y proteccidn del ecozisterna y al desarmoldlo turisticn

Helanzar y mowilizar 135 Instancias de cooperacion e Integracdn cormunes entie Las provinclas del Chaco,
Corrlentes, Entre Rios, Formosa, Mislones y Sania Fe, cuyo principal efe de articulacidn es ta Hidrowia
Paraguay - Parand.

ANTECEDENTES.

Las prowincias de Lz Mesopotamia Argentina, Mislanes. Lorrientes y Entre Rios, jonito con Chaco, Formao-
53 y Santa Fe, conforman 13 regida el Litoral Argentino Esta regidn histérica, econdmica y cultural-
mente e5ta vertebrada por Los rios Parana i Unoguay.

La conformacedn de la Hidrawia Paraguay - Parana determing al Moreste Argenting como una regian
prioritaria pars el desarrollo d=! transporie y el comenclo del MERCOSLEA

Hoy as necesario amplar este proceso de Inteqrackan interprovindial y de escala reglanal, fundamanta-
do en las recesidades camunes de infraestructura portuariz, de conectividades wiales, de CHTsENenia-

riedad en lo concerniente al transporte de cabotage y fluvial de bz Argentina y su artlouiacion con la
Hidriowia

Qrganiza: Gabierna de Santa Fe
Coryocan: bobierngs de Chaco, Corrientes, Entre Rios, Formosa, Miziones y Santa Fe

Martes 22 de nowviemnbre de 2016
6.0 5 13100 he @ SANTA
Sede de Gobierno de Santa Fe en Bosario

Salon Rodoifo Walsh COMSEN FEDERAL FE
Santa Fe 1950, Aoszarig, Santa Fe DE IHVERSIDNES




PROGRAMA.

0800 he: Recepcidn v Acreditacion.

C2B:30 her Apertura.

- Ménlca Fein, intendenta de la ciudad e Rosarico.

- Jarge Metz, Subsecretario de Puertos v Was Mavegabies de la Nacidn,

- Lulz Pable Miseavelas, Secretaria Ejecutivo Comité Intergubernamental de 13 Hidrevia Parageay - Parana,
- Jozé Ledn Garlbay, Minisiro de Infrasstructura y Transporte de la provincla de Sanda Fe,

2%:00 he: Panel: "Conectividad e Infrasstructura Regional. Desafios del Noreste Argentino”
- Humberta Fabian Echezarreta, Ministro de Infraestreciura v Servicios Publicos del Chaon, ®

- Cemar Bentos, Subsecretario de Politicas para € DResarrollo #egional de Corrientes,

- Hector Barboza, Ministerio de Industrias de Mislones,

- Pablo Jukie, Secratario de Transporie de Santa Fe

- Hepresentantes de los gebdernos de las provincias de Entre Rlos ¢ Formosa,

130 ks Coffee Break.

10:45 hs: Panel: "Sistema de Mavegacion Troncal Argentino. Complementariedad de los
puertos fluviales del litoral”

- Roberte Benitez, Fresidente Ente Adminlstrador Puerto de Harrangueras.

- Anibal Godoy, Ministro de Ohras POblicas de Corrieates

- Leanardo Cabrers, Presidente del Institute Portuaric Provingial de Entre Blas,

- Fernando De Yido, Representante Gobisrna de Formosa en e CFR

- Alberta Rolon, Director Logistica ¥ Operaciones dil Ministerio de Industrias de Misiones,

- Jusn Carlos Venesia, Dircctor Programa Santafesing de Desarmotle de la Hidrosda Paraguay - Parana.

12 hs: Declaracion conjunta de las Provincias del Noreste Argentino

“Integracion y Transporte Hidroviario para el Desarrollo Regional”

La Declaracién planteard el trabajo conjunts para impulsar & desarrells de la Hidrovia Paraguay - Parand
yol comercia extericr delas provincias ded NEA argenting,

L2:15 hs Cierre.

- Deminge Peppo, Gobermador de da provindia del Chaoo.

- Riearde Colambi, Gohernador de la provincta de Carrientes,

- Gustave Boardet, Cohernador de [a provincia de Entre Rios,

- Gilde Insfrén, Gobemador de (@ provinga de Formosa.

- Miguel Lifschite, Gobornador de |a provincia de Santa Fe.

- Dzcar Herrera Ahuad, Vicegobornader de la provineia do Mislonos.

- Juan Josgé Ciacera, Secretario General del Consejo Federal de Inve rsiones (CF),

Drganiza: Goblerna de Santa Fe
Conmvacan: Goblernos de Chaco, Corrlentes, Entre Rios, Formosa, Misiones y Santa Fe

Martes 22 de noviembre de 2016

8,00 & 13.00 he @ SANTA
Sede de Gobierno de Santa Fe en Rosaric

Salon Rodolfo Walsh COMSEND FEDERAL

Santa Fe 1950, Rosario, Santa Fe DE INVERSIONES
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DECLARACION CONJUNTA

DE LAS PROVINCIAS DEL NORESTE ARGENTINO

«Integraciony Transporte Hidroviario para el Desarrollo Regional»
Provincia de Santa Fe, 22 de noviembre de 2016

En la ciudad de Rosario, provincia de Santa Fe, a los veintidos dias del mes de no-
viembre de 2016, reunidos en el marco de la Jornada «Integracion y Transporte Hidro-
viario para el Desarrollo Regional», los GOBIERNOS de las PROVINCIAS de CHACO, CO-
RRIENTES, ENTRE RiOS, FORMOSA, MISIONES y SANTA FE, representados en este acto
por sus respectivos sefiores GOBERNADORES, en ejercicio de sus facultades constitu-
cionales, exponen:

Considerando que las provincias de la Mesopotamia Argentina, Misiones, Corrientes
y Entre Rios, junto con Chaco, Formosay Santa Fe, conforman la region del Litoral Ar-
gentino, historica, economicay culturalmente vertebrada por los rios Parana, Paraguay
y Uruguay;

DECLARAN:

* Que la conformacion de la «Hidrovia Paraguay-Parana» posiciona al Noreste Ar-
gentino (NEA) como una region prioritaria para el desarrollo del transporte y el co-
mercio del MERCOSUR,;

* Que, en consecuencia, es necesario impulsar la integracion del Noreste Argentino,
en lo concerniente a las infraestructuras portuarias, hidroviarias, de transporte
fluvial y de comercio exterior comunes, como asi también el cuidado y proteccién
del ecosistema, el desarrollo turistico regional y la adopcién de medidas para la
preservacion de las especiesicticolas, unificando criterios de gestion y de politicas
ambientales entre las autoridades de las provincias integrantes;

* Que para ello se priorizara relanzar y movilizar las instancias de cooperacion e
integracion comunes entre las provincias del Chaco, Corrientes, Entre Rios, For-
mosa, Misiones y Santa Fe, cuyo principal eje de transporte son sus vias fluviales
navegables, articulando a tal fin con las instancias del Gobierno Nacional Argen-
tino;

* Que la efectiva dinamizacion de la «Hidrovia Paraguay-Parana» como sistema
fluvialintegradoy factor logistico determinante para el crecimiento econémico y
el desarrollo social de nuestras provincias, requiere la eliminacion de restricciones
y dificultades que se dan, particularmente en aspectos relacionados a la compa-
tibilizacién normativa, la navegabilidad, los puertos, la infraestructura, la logistica
y la conectividad. Que asimismo demanda, también, la concrecion de los estudios
y proyectos comunes en lo concerniente al sistema de navegacion troncal, al des-
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arrollo de terminales portuarias y zonas logisticas, y al funcionamiento 6ptimo
del trafico de cabotaje;

 Que las provincias del Noreste Argentino trabajaran mancomunadamente, pro-
piciando el mejoramiento del desempefio logistico argentino, dando respuesta a
las demandas de infraestructuray planificacion del transporte de cargas, ejes fun-
damentales para la consolidacion de los Corredores Bioceanicos en su interseccion
e interaccion con la «Hidrovia Paraguay-Parana» y del Uruguay; vinculando a todo
el MERCOSUR mediante un sistema de transporte sustentable que fortalezca la
multimodalidad como instrumento esencial del desarrollo socioecondémico, la
competitividad y la integracion territorial.

Dadaenellugaryfechaindicados en el encabezamiento, se suscriben seis (6) ejem-
plares de un mismo tenory a un sélo efecto.-
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27demarzodel 2018
Jornada «Integracion regional y transporte fluvial»
Casa de Gobierno de SantaFe



Jornada

Integracion regional
y transporte fluvial

Experiencias internacionales: Desafios y oportunidades

Objetivo

Complementar y entreiazar las expariencias en EErmincs de navegacio Jarcio s infraas-

—_— - & -
B CUrgoa Yy ArmeErca

tructuras de las vias fluviales navenables de los principales sislemas de trars;
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Martes 27 de marzo de 2018

QO A1700 hs

3 de febrers 2640 - Santa Fe

Casa de Gobleme de la Provinela de Sa.nta&



Programa

oooon he Acreditacidnes y café de bienvenida

D530 Bs Apertura

Gobernadar de Sanis Fe. Miguel Lifschits
Gobernadar = Comienles, Gustave Valdés
Goberradar dhe Enbie Rios, Gustavo Bordet

10030 hs: Panel: didlogo interregional Europa - América.
Aprovechamiento de las vias fluviales para el desarrollo economico y social regional

Madars

Embajador Luis Miscévolos - Secretario Ejecutive ded Comild Inergubernamintal die la Hidrowia Peraguay Parana (21H)

E s

Rafael Farromegue - Lider del Programa Requanad de Desarrolla de las Hidrovias Sedamencanas de CAF
Banco de Desarrolle de Anverice Latinag

Bethany Stich - Directora Sel Insbiuto de Trarsporte y el del Departaments de Planificacen

¥ Eslindios Urbanos de la Universidad de Muava Orlears, Estadas Winidos

Hans van der Werf - Secrelario General de Ls Comisian Central para La Mavegacion del Bin (3at2-2018)
1230 hs: Refrigerio

14:00 hs Workshop. Sistema de transporte fluvial: Logistica y conectividad.
Importancia de las cuencas hidrograficas en el intercambio comercial

Parlicipacidn de los represeniantes poblicos v privados de Las distintas aclividades de ransporbe luvial tanbo a
nivel subrtacional, nacional comtd inlEmacksnal

Expaiio para miercameag

16:00 h= Espacio de dialego y conclusiones

Lectura de docurnenta conlas conclusiones y recomendacionns de La Jarnada
1630 hs Acto de cierre

1700 hes Clausura de la Jornada. Paseo en catamaran por la costa santafesina

Esia actividad es onganeada desde |a Secrelaria de Relaciones Infemacionales & integracsn v ol
|

Prograrma Santafedna de Desamallo dedda Hidrovia Faragioay - Parana ded Gobierno die 1a Provincia ge Sanks Fie

SANTA

FE

Martes 27 de marzo de 2018
Qo0 aiy.odhs

Casa de Gobiermo de la Provincia de Santa Fe
3 de febrero 2640 - Santa Fe




yrnada
Integracion regional
y transporte fluvial

Expariancias internacionales: Desafios y oportunidades

RECOMEMDACIOMNES DE LA JORMADA INTEGRACION REGIOMAL ¥ TRAMNSPORTE FLUVIAL
Provincla de Santa Fe, 27 de marro de 2018

Transcurrides 25 afios de su disefio original, la consolidacidn v expansidn de la Hidrovia
Faraguay — Parana {HPF), como eje fundamental de |3 infraestructura de transporte del cono sur,
debe superar v enfrentar el desafio del crecimiento de la demanda, incremento de los volimeneas
de carga v la adecuacion de las infraestructuras existentes acorde al trafico esperada.

Por o tanto, nuestro actual reto es pasar de un sistema logistico comercial basado en una
hidrovia natural, a un sistema sustentable en términos de integracion logistica, intermodalidad,
sostenibilidad ambiental y que impulse el desarrolla de beneficios macroecondmicos v sociales,

Convencidos que el transporte fluvial por Hidrovias mejora significativamente la vitalidad
del trdfico de mercancias, alivia la congestidn, mejora la seguridad v I infraestructura del sistema
regional de cargas. Como asi también impulsa la innovacign en el transporte de mercaderias,
reduclendo los Impactos negativos en términos de medio amblente v relacidn con los entornos
urbanos, es que se propicia su efectiva dinamizacidn.

Las Hidrovias contribuyen significativamente  al desarrolle  social, mejorando la
productividad, generando beneficios concretos a los exportadores, importadores v dadores de
carga. Ellas facilitan v promueven la integracidn regional e internacional de las economias locales,
potenciando el desarrolia territorial integral v generando nuevas puestos de trabajo.

Es por esto que propiciamos:

= Mayor integracidn ¥y complementariedad entre los puertos de la HPP, para una mayor
eficiencia operativa en la carga y en los trasbordos de mercaderias en general.

« Desarrolio del trafico de cabotaje regional en la HPP, con regulaciones que faciliten y
promuevan los traficos de transitos intrarregionales,

o Promover la multimodalidad, integrando el ferracarril v el camidn al transporte fluvial enla
HPP para todo tipa de traficos de mercancias.

¥ Propiciar mayares niveles de institucionalidad que optimicen |la gobernanza integral del
sistema hidroviario. Promoviende observatorios regionales, en términos de generacidn y
relevamiento de datos que posibiliten una mayor comprension del estado de situacion y

performance de la HPP, para facilitar la toma de decisiones v coadyuvar al desarrclle de
paliticas pablicas.
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Jornada Puerto del Futuro.
Estacion Fluvial de Rosario



El gobierno de |a Provincia de Santa Fe junto a la Embajada
del Reino de los Paises Bajos tienen el agrado de invitara Ud
a participar de |a Jornada:

“"Puerto del Futuro”
G

: T de Marzo - 15hs.
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PUERTO DEL FUTURO

Lunes 11 de Marzo
15 hs — La Fluvial

BIENVENIDA
Les damos la bienvenida a todos y los invitamos a tomar lugar en las mesas que les fueron
asignadas.

Mos convocan hoy agui el Gobiemo de la Provincia de Santa Fe, la Embajada del Reino de los
Paises Bajos en Argentina y el ENAPRO para participar de Puerto del Futuro, Se trata de un juego
de roles que busca generar una dindmica colaborativa entre los stakeholders aqui presentes del
sector fluvio-maritimo para la concientizacion y el apoyo al desarrollo portuanio,

Contamos con la presencia de representantes del sector publico de la Provincia de Santa Fe,
Prefectura Naval Argentina; del sector privado referentes de terminales portuanas y empresas
vinculadas a la actividad portuaria: camaras vy agencias, bolsas de comercio, representantes de los
sindicatos, de Consulados extranjeros acreditados en Rosarnio, entre otros actores involucrados.

Farmm retrt r L ot e e e i Wil it
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La dindmica del juego fue desarrollada por especialistas holandeses pertenecientes al Puerto de
Rotterdam que se propusieron crear pricticas modernas de desarrollo de infraestructura y gestion de
puertos en la actualidad Esperamos que los jugadores aporten una mirada amplia que abarque el
desarrollo socioecondmico, los requisitos naturales v el impacto del disefio sostenible, asi como
también una vision de las relaciones/cadenas causa-efecto.

Para dar inicio a la jornada le daremos la palabra a las autondades presentes, en primur.lumr al 5r.
Embajador del Reino de los Paises Bajos, Roel Nieuwenkamp, el Sr. Presidente del Ente
Administrador del Puerto de Rosario, Angel Elias, y los Sres. Ministros de Infraestructura y
Transporte y de la Produccion de la Provincia de Sama Fe, José Garibay y Alicia Ciciliani,
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MINISTERIO DE Secretaria de Relaciones Sanda Fe 1950 q SANTA
GOBIERNO Y REFORMA  Internacionales ¢ Integracicn (52000ALF) - Rosario FE b
DEL ESTADO Tel. 341 - 4772540
-
PALABRAS DE AUTORIDADES

1) Embajador del Reino de los Paises Bajos, Roel Nieuwenkamp
2) Presidente del Ente Administrador del Puerto de Rosario, Angel Elias
3) Ministro de Infraestructura y Transporte, José Garibay

4) Ministra de la Produccion, Alicia Ciciliani.

CIERRE

Para concluir esta presentacion y bienvenida, le damos la palabra al Dinamizador del Juego, Sr.
Jurgen Barelink, Enviado Regional para Asuntos Econdmicos del Mmisterio de Relaciones
Exteriores de Paises Bajos.



JORMNADA Puerto del Futuro - 11 Marzo, cisdad de Rosario

NOMERE
INSTITUCION TIPO DE INSTITUCION APELLIDD CARGD
IHTERHAGI%I':ALEE
I,
Embajada de Paises Bajes | Internacionales NIELUWENKAM Embajadar
Embajada de Paises Bajes | Infernacionales Ines Rzadzinska Asesora Econdmica
CAF Banco de Desarrolio CAF - Director Representante
de América Lating ol Abelardo Daza Orficing Argentina
Camara de Armadaores
Fluviales y Maritinmos del Juan Cares Mufioz
Paraguay {CAFYM) Industria Maval Paraguaya |Menna Presidente
Consulado Honorano de
Paises Bajos en Rosaric |Holanda Maximiliamo Schellas|Consul
Consulada del Estado
Plurinacional de Bolvia en
Rosario Bolivia Ester Tomico Pefia  |Consul
Cansul Minestro
Consulado de Paraguay an Anibal Alejandro
Santa Fe Paraguay Salas Cénsul
Consulado de Brasil en
Santa Fa Brasil Ficardo Diab il
Consulado de Uruguay en Elisabath Maorefh
Santa Fe Urugisay Ficalin Cérsul
NACION

Kinistero de Relacicnes
Exleriores v Cullo - Comilé
Intergubernarmental de la
Hidrovia Paraguay Parang
{1CIH) Macin Luis Miscovalos Secretano Ejecutivo
Comisian Administradaora Fresidente Delegacidn
del Rlo Uruguay, Macin Maure Vazdn Argentina ante CARU
Subsecretarla de Puerios,
Wias Mavegables y Marina Subsecretaria de Puerios v
Mercanbe de la Nacion Macian Mariano Andrés Sadl|Vies Navegaibles de la Nacidn

REPRESENTACIONES PROVINCIALES

Comild Federal Hidrovia

Paraguay-Parans Joss Galett Secretano
Administracidn General De
Puertos 5 e Puarto Busnos
Aires Gonzalo Mortola Interventor
Buenos Aires Caonsorcie del Puerio de Martin Fobarta
bar del Plata Merling Fresidenta
Congorcie de Gastitn dal
Puerto La Plata Joee Maria Dodds  |Presidents
Adminisiracidn Fuero
Barranqueras Roberio Benitez Sdrministrador




Chaeo Adminisiracidn Puero
Barranqueras Faul Guex Tesorer - Gerente
Puerto Las Palmas Constanza
Director de Transpors
Fluvial v Pusrtos Provincia  |Juan Emilia
i de Corrientes Manzaolilio Director
Secretaro De Coordinacian
v Planificacion Instlwcional | Cesar Benlos
Ministerio de Produccidn  [Carles Schepens Ministro De Praducsidn
Entre Rios Instituto Partuana - Puerlo
Iy Lecnardo Cabrera Fresidents
Represenianie (Revisor de
Formosa Puero de Formosa Femando De Vido  |Cuentas) - Presidenle
Luis Lichoweski Ministra de Industria
Director de Operaciones
Logisticas y Director de Ente
Alberto Rolon Portuario
Misicnes Ministerio de Industria Subsecratano de Planificacion
Roberc Tamaowski | Indusinal
Direcior General de Asunios
Ricardo Enrigue Juridicos y Direclor de Ente
Bakiak Partuario
i::lsé Garbay Mimisiro _
Ministerio de Infraestructura |Pabdo Jukic Secretaro de Transporie
v Transparbe Seoretaria de Recursos
Juan Carles Bertani |Hidricos
Ministerio de Produccion  [Allcia Clelliani Minisira
Agencia Santafesing de
Inversiones y Comercio
Intemacional Carlos Braga Fresidenls
Dxbora Marini Direclora Ejecufiva
Director del Programa
Sanfafesing para el Desarmodio
- de la Hidrovia Paraguay
Ministerio de Goblermao [
del Estado ¥ Juan Carlos Venesia |Parans
Santa Fe Secretana de Redacionses

Marfa Julia Reyna

Internacionales e Infegracion

Winistena de Medio

Zaoretaro de Medio Ambiente

Ambiente César Macklar
ente Adminsatrador Fuerto
Rizsario Angel Elias Presidents
Enke Admiresiradar Puerta
Eania Fe Sebastian Simez Presidents
[Ente Adrmimsirador Puero
Reconouisia Mpizes Luis Mansur |Presidente
[Ente Adminsirador Puerlo
Willa Constitucicn Femando Villalka Presidents
Presidente del ENTE de [a
Zona Franca Santafesina Horacio Cuachiarn Zoma Franca Santafesing




Jona Franca Santafesing

Lecnarda Tarlahini

Zerente Lona Franca
Santalesing - Zafravilla 2.8

Zona Franca Samtafesina

Fermando Malinari

Redaciones Insttucionales

de Rios y Puertos

SINDICATOS
Centro de Patrones y
Oficiales Fluviales di
; : Jullo Gonzales
Pesca, Cabataje Maritimo Imsfran Secretano General

Juan Carlos Funes

Secretario D:Iegacin.'m Rosarin

Sindicato del Personal de

Dragado y Balzamiento Edgardo Armiefa
200U Sindicato de

Oireros Maritimas Unidas Marana Otz
EUPA -SNDICATO

UMIDOS PORTUARIOS

ARGEMNTIMNGS Cesar Aybar

Camaras y Agencias del Transporte Fluvial

Comisicn HFermanente de
Transporie de la Cuenca

kel Plata (CPTCP) Jarge Metz Direclor
CAPTH (Camara de
Aclividades Porluarnias v
Maritimas) Guihermo Wade Serenle
Carlos Hoyle Presidents
Cenlro Marilime de Rosaro Juan Pabilo
Parebolis
Asociacidn Intemacional da
Profesionales de Pusrtos v
Costa (APPYC) Gustavo Anschulz
Chserdatono de la Industina
MNaval, Maritima, Fluvial ¥ Fernando Sanchez
Parluaria Checa Direclor
TERMINALES PORTUARIAS

TPR 5.A (Terminal Puerlo
Roaaria) Privados Carlos Bello
TPR S.A (Terminal Puerlo
Rosarnia) Privados Gustawo Mardelli
Wicentin 5410 Privados Jarge Forkitti
Terminal Zarate

Privado Roberto Murchison
Dragados Pagliettin Sa |Eri'fal:|n5 Guillarmu_F"a:gliaihni

Privados Santiago Pagliettini
Puero Bg Srl Privados Alberto Guaktier
DOPERAGRO SRL Privados Foberio Basualdo
ACEITERA GEMERAL
DEHEZA 5.A. Frivados JUAN TOBARES

147




ARZ0 NOBEL
CHEMICALS ARGEMTINA, HUGD BRITOS !
SAL. Privados CLALDID MURLA
ADM AGRO S R.L [ex
ALFRED C. TOEPFER. L. GERMAN SEMPIC
SA) Privados GUSTAVOD LICH
ARALCO ARGEMTIMS
54, (ex ALTO PARAMA,
5A) Privados GERMAM GILLI
AS0C. DE COOP. ARG, JUAN CARLOS
{ACA) Privados PIOTTO
BUMGE ARGENTINA 5.A, |Privados ELSO BOZZER
JUAN MANUEL
CARGILL 5.AC. Frivados IMEERT
MIMERA AL UMBRERA, Privados LUIS PERSIG
FAULING
MOLINGS AGRO 5.4, Privados MARTINEZ
AMICEAR
COFCO ARGENTINA S 4. |Privados Gal1LCC)
SANTIAGD
PROFERTIL 5.4, Privados FIGUERAS
FERKARNEGD
FTP WARRAMT 5.4, Privados MOLINARI
REMOWA 5.4 Privados RAUL MaASNU
RICARDO
TERMINAL 6 5.4, Privados BIANCOTTI
SERVICTOS
PORTUARIZS 5.4, Privados DANIEL DIMORELLI
BOLSAS DE COMERCIO
Secrelario Tecnico de &
Comisidén de Transpere e
Bolsa de Comercio de Privados Alfredo Sesé Infrasstnuiciura
Riosario Comisidn de Transpere,
Privados José Bermasconi Infrasstnuciura & Hidrovla
Privados Alejandro Cabvo
Frivados Melchor Aranz Vicapresidania 27
Bolsa Comercic de Santa Encargada Comunicacion
Fer Frivados Ma. Teresa Pandaolfo |Instibecianal
Privados Lawtara Zanini
EMPRESAS PRIVADAS DEL TRANSPORTE FLUVIAL
N - Privados Alan Rey Gerente Comercial
Agencia Matime H Houar | vades Daniel Rey Socio Gerente
Astibero Rio Parana Sur Privados Craanied De Monde Presidenls
CASPORT 5.4 Privados Javier Fanaro Comercial
PREFECTURA NAVAL
Femando Guestave  |Fretecto Mayor Zona Bajo
Zona Bajo Parana Santucci Parana
Prefectuia Jorge Dominga Jefe de Fretectura Santa Fe -
Prefectura Santa Fe Fleitas Prefecto Principal




SANTA
E.

Se realizo la jornada

Puerto del futuro en

Rosario

i de marzo de ;

Fue este lunes 11, con la presencia de la ministra Ciciliani, el ministro Garibay y &l
embajador del Reino de los Paises Bajos, Roel Nieuwenkamp. El objetivo fue concientizar
& incentivar el apoyo al desarrollo poriuario.

La ministra dic s Prosduceion d¢ 1a Frovincia, Alicia Cictliant, junto com ¢ minisiro i Infracstructura ¥ Transpocte, José Jaribay, v ¢l embajador
ded Reino die los Palses Dajos, Rool Mituwenkamp, participsron on Fosarie dc 1n jomada Puerts del fusara, La sstividad tuvo por objetive

eoncienitar sobre ol desamalle poreana ¢ inconbivar su apoydo ¥ 56 realied on ¢l salin Amamas del prodio La Fluval,

Garbay sofinld que *pars ens provingia ian extoosa come la neestra, ol tema logisties pasa s ser uno de los costos crilicos ¥, €8 por gso, que
vimimas trakagado en bos emad femeviarios, camelenos: ¥, obvismente, of 1oma mas importants ¥ wna do &5 ventalss compelitivas que lieoe oxla

provinded €% ¢l freold cosbern™,

For su parto, Nituwenkamp eapresd uwe “en mi pais shordamos los iemas coovocando a bos distinios actores para que dialoguen, intercambion

ilcas y bogren proyecios sestentables. Tardamos en poce mas, pero los mesultades son consensaados ¥, por lo tando, de mayor calidad™, destacd.



SANTA

un juege do roles. El objotive fue concientzar sobro o] desarmallo porfusmio o indentivar su apayo.

Luege do las palabras do bienvemida, o cergo de las astoridades presentes, ¥ do la explicacidn de s dindmica & cargoe del facil#ador Jurgen
Bartelink, se desarralld un jusge de rales.

Do la aciividad participaron, ademis, ol presidente ded Enapro, Angel Elins; el sscrefario do Transporin, Pable Fukic; ¢l sscretario de Comersio
Exterior o Inversiones, Carlos Biraga; ol director deol Froprama Santafesine para o Diosarrollo de la Hidrovia Parmguay-Parand, Jusn Yienesis; la
directom de Cooperacidn o Imogracidn, Cedilia Vamadia; ¥ el prosidente dol Ene Adminsiador Puerio Villa Constitucidn, Formando ¥illalba,

gniro oS,

El juego Peerlo del futuro fus desarrallado por especialistas holandeses perlenccientes al Poério de Rotlerdam que so propusicron croar priciicas
modemes de desarrollo de mfraestmecturs y gestita de puerios on la sctualidad.

%o paric do la promisa que la incorporacidn do porspoctivas diversas ¢s valiosa para s toma de docisidn ¥ 1a bisquoda de solusionos oo ol seotor
poctuarie. El resultado esperado del jusgo es una mirnda amplia que abarque el desamodlo socie-econdmice, los requisitos neumales ¥ ¢ impacio

dil disefio sostenible, asl como Bambidn una visidn de las relacionescedones ceusa-efolo.

Fuwente: GSF
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30de abrildel 2019

Taller Regional sobre Politicas de Logistica Fluvial en América del Sur.
Salon Blanco de Sede de Gobierno Rosario
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FONPLATA

Livnancis ¢l Snarrola meis ceedi o s genie

Taller Regional sobre Politicas
de Logistica Fluvial en Ameérica del Sur

20 de abril de 2019

Salon Blanco de Sede de Gobierno Rosario de la Provincia de Santa Fe
Santa Fe 18950 - Ciudad de Rosario - Provincia de Santa Fe - Argentina

El fransporte por vias navegables internores es un tema de gran relevancia para el desamollc sockal v econdmicn
de America Latina, La Comision Econdmica para América Latina v el Caribe (CEPAL) comprende que los esfuerzos
v politicas dirgidos a promover la mejora de la infraestruciura fluvial son fundamentales para que los paises de la
regicn avancen hacia sistemas de loglsficas v movilidad sostenibles y resilientes, capaces de promover la
integracién regional v la competitividad de las economias locales,

En este sentido v buscande avanzar en la agenda regional de promacian del fransporte fluvial, la CEPAL promovera
un Taller Regional sabre Politicas de Logistica Fluvial en Ameérica del Sur el dia 30 de abril de 2012, en & ciedad
de Rosaro, Argentina. El Taller se realizara el dia siguienie al Encuentra Argenting de Transporte Fluvial,
promovido por el Instituio de Desarmollo Regionz! (DR} en la misma ciudad,

En el Taller se discutiran algunos aspecics generales de las politicas de logistica fluvial, v en particular se
abordardn dos temas con mayor profundidad, El primero es la presentacidn v discusidn de los resultados de la
primera etapa del estudic "Mejoramienie de la disponibilidad de estadislicas sobre el ransporie fluvial en los palses
de la Cuenca del Plata”, parte del Programa de Trabajo conjunto enire la CEPAL v el Fondo Financiero para el
Desarmollo de os Paises de la Cugnca del Plata (FONPLATA), El segundo objetivo es la definicion de una agenda
conjunta para aplicacion de la propuesia prelimmar de clasificacicn fluvial para América del Sur, llevada a cabo
bajo la coordinacidn conjunta de la Asociacidn Mundial para la Infraesinuctura de Transporte Acudtico (PIAMC) ¥
de la CEPAL.

Agenda preliminar
INABRIL - MANANA

8.30 - 5.00 Apertura v palabras da bienvenida Sr. Ricardo Sanchez, Oficial Senior de Asuntos
Econdmicos de la CEPAL

Sr. Mariano Sall, Subsecretario de Puertos, Vias
Mavegables v Marina Mercante de Argentina

5r. Roberto Miguel Lifschitz, Gobernador de la
Provincia de Santa Fe

8:00 —9.45 Introduccidn a kas politicas de Sr. Gabriel Pérez, Oficial de Asuntos Econdmicos de la
logistica fluvial en América del Sur CEPAL

Sr. Rolando Terrazas, Consultor CEFAL
89,45 = 10,00  Preguntas v comentarios
10,00 — 10,30 Coffes Break
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CEPAL s

10.20 - 11.00 Ronda da instiblucionas regionales

11.00 - 14,20  Avancas en el inventario de
estadisticas sobre el transporte
fluvial en la Cuanca del Plata

11,30 =11.46 Preguntas v comentarios

11.45 = 12.30 Ronda da instilucionas nacionalas

wk
o

FONPLATA

Lirware: ol Semmeda rela conca de lagents

&r. Héctor Vazdn, Presidenis de CARU por Argentina
&r. Jorge Metz, Secretaric General de CIC

gr. Emb. Luis Misecavelos, Secretanio Ejecutive de CIH

Sr. Fabioc Waikert, Oficial Asociadao de Asuntos
Ecomdmicos de la CEPAL

Subsecretaria de Puertos, Vias Navegables y Marina
Mercante de Argentina

Agencia de Transporte Acuatico de Brasil

Direccién General de Intereses Maritimos, Fluviales,
Lacustres y Marimna Mercants dal Estado
Plurinacional de Balivia

Direceion de Cuenca del Plata y Navegacion Fluvial
del Ministerio de Relaciones Exteriores del
Paraguay

Direccién General de Transporte Fluvial v Maritimo
de Uruguay

1230 = 14,00 Almuerzo

JUABRIL - TARDE

1400 = 16,00 Propuesta de clasificacion fluwial
para las vias navegables de
Amenca del Sur

165.00 = 16.30 Pregunias v comentanos

16.30 = 16.00 Comentarios sobre las politicas
de movilkdad fluvial sostenible en
Amdénea del Sur

1600 =16.30 Colfas Braak

16,30 = 16,46  Siniesis del taller
y agenda fulura

16,456 =17.00 Agradecimienios y cieme

Sr, Ricardo Sanchez, Oficial Senior de Asunios
Econdmices de la CEPAL

Sr. Philippe Rigo, Presidente de la Comisian de
Mavegacidn Interior de PLANG

Sr. Juan Carles Venesia, Gabarno de Sanfa Fa

Sra. Manica Sarache, Departamanta Nacikonal de
Planeackin, Colombia

Sr, Juan Carlos Paz, Consulior CEPAL
Representante del Gobierno de Santa Fe

Sr. Fabio Weikert, Oficial Asociado de Asuntos
Econdmicos de la CEPAL

Sra. Luciana Botafogo, Gerente de Operaciones y
Faises, FOMPLATA

Sr. Ricardo Sanchez, Oficlal Senior de Asunios
Econgmicos de |a CEPAL

Sr. Roberto Miguel Lifschitz, Gobernador de |z
Provingia da Sanla Fo



